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Уважаемый участник!
Благодарим вас за участие в опросе на оценку лидерского потенциала. Ниже приведены
результаты Теста оценки ситуаций (ТОС), которые помогут вам проанализировать свои
компетенции и спланировать дальнейшее профессиональное развитие.

Этот отчет - ваш персональный инструмент роста. Используйте его для выявления своих сильных
сторон и областей развития, а также для создания индивидуального плана развития. Важно
помнить, что данная оценка отражает ваш текущий потенциал и может меняться со временем.
Ваши лидерские качества могут проявляться по-разному в различных ситуациях.

Мы надеемся, что участие в этом опросе было для вас полезным опытом и поможет в достижении
ваших целей.

Желаем вам успехов в вашем профессиональном и личностном росте!

Легенда

8-10 Высокий уровень компетенции. Проявляется стабильно и качественно в соответствии с
требуемым уровнем. Эта компетенция является вашей сильной стороной.

5-7 Средний уровень компетенции. Проявляется достаточно хорошо, но есть возможности для
дальнейшего развития и совершенствования.

1-4
Низкий уровень компетенции. Требует значительного развития и более полного раскрытия
потенциала. Рекомендуется уделить особое внимание этой области для дальнейшего
профессионального роста.
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Готовность к изменениям — 6.5

Респондент стремится приспосабливаться к меняющимся условиям рабочих процессов. В
большинстве случаев успешно реагирует на изменения, поддерживая необходимый уровень
продуктивности, хотя иногда может нуждаться в дополнительном времени для адаптации.
Стремится эффективно работать в условиях неопределенности. В большинстве случаев
адаптируется к неожиданным изменениям , хотя иногда может нуждаться в дополнительном
времени для перестройки рабочих процессов. Стремится осваивать новые инструменты и методы
работы. В большинстве случаев успешно изучает новые подходы, хотя иногда может нуждаться в
дополнительном стимуле или поддержке для их освоения. Эффективно использует обратную связь
от коллег, активно внедряя полученные предложения в рабочие процессы. Систематически
анализирует комментарии для поиска возможностей улучшения. Проявляет потенциал для развития
проактивного подхода к улучшениям. Редко инициирует изменения, направленные на повышение
качества и эффективности процессов.

Коммуникация — 5.5

Респондент стремится убедительно представлять свою точку зрения. В большинстве случаев
использует логические доводы и данные, хотя иногда может упускать важные аргументы или
недостаточно структурировать информацию. Демонстрирует возможности для развития навыков
эффективного сотрудничества. Реже проявляет инициативу в командных обсуждениях или не
всегда активно вносит свой вклад в поиск решений. Передает информацию ясно и доступно, однако
иногда может упускать из виду незначительные детали или задерживать её передачу. В
большинстве случаев сообщения воспринимаются, но периодически могут требовать уточнений для
полной ясности. Обладает потенциалом для развития навыков установления контактов и получения
необходимой информации. Может редко проявлять инициативу в поиске коллег с нужными
знаниями и опытом. Эффективно ведет и своевременно оформляет документацию по итогам встреч.
Четко фиксирует все договоренности, решения и сроки, обеспечивая полноту и точность
информации для всех участников.
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Ориентация на результат — 7

Респондент предлагает новые идеи и участвует в их обсуждении, развивая инновации. Берет на
себя ответственность за их реализацию. Работает над преодолением препятствий и критики.
Активно продвигает изменения, адаптируясь к новым вызовам. Демонстрирует возможности для
развития навыков выявления узких мест и делегирования. Может испытывать трудности с
передачей ответственности коллегам и предпочитать выполнять большинство задач
самостоятельно. Существуют области для развития навыков самоорганизации. Нуждается в
регулярном контроле и напоминаниях для соблюдения сроков и приоритетов в работе. Эффективно
поддерживает высокий уровень мотивации и работоспособности. Проявляет устойчивую
продуктивность и качество работы даже в условиях повышенной нагрузки или длительных
проектов. Эффективно достигает результатов независимо от возникающих трудностей. Проявляет
высокую настойчивость, неоднократно предпринимая попытки преодоления препятствий.

Планирование — 7

Респондент эффективно создает и оперативно корректирует планы в соответствии с меняющимися
требованиями. Систематически анализирует изменения, быстро адаптирует планы и обеспечивает
их выполнимость в новых условиях. Стремится развивать навыки управления временем, учитывая
возможные непредвиденные задачи, балансируя между основными задачами и потенциальными
сложностями. В большинстве случаев учитывает возможные непредвиденные ситуации при
планировании, хотя иногда может недооценивать необходимый объем резервного времени.
Стремится эффективно расставлять приоритеты при решении задач. В большинстве случаев
успешно определяет важность и срочность задач, хотя иногда может уделять излишнее внимание
менее значимым вопросам. Стремится выполнять задачи в установленные сроки. В большинстве
случаев соблюдает дедлайны, хотя иногда может требоваться дополнительное время для
завершения сложных задач. Стремится развивать навыки распределения ресурсов, поддерживая
баланс между ресурсами, задачами и сроками. В большинстве случаев успешно выявляет
потенциальные проблемы с ресурсами, хотя иногда может задерживаться с привлечением
дополнительных ресурсов.
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Лидерство — 6.5

Респондент стремится организовывать рабочие процессы, учитывая сильные стороны команды. В
большинстве случаев успешно распределяет обязанности с учетом интересов сотрудников, хотя
иногда может упускать из виду некоторые индивидуальные особенности или интересы участников
команды. Стремится преодолевать инертность и сопротивление изменениям в команде. В
большинстве случаев сочетает требовательность с поддержкой, хотя иногда может склоняться к
одной из крайностей. Эффективно вовлекает команду, четко и доступно объясняя цели и задачи,
погружая в рабочий процесс. Вдохновляет команду, рисуя четкую картину перспектив и
результатов общей деятельности. Стремится поддерживать позитивную рабочую атмосферу. В
большинстве случаев успешно способствует хорошим отношениям в команде, хотя иногда может
упускать из виду некоторые факторы, влияющие на настроение коллектива. Стремится
способствовать обмену опытом в команде. В большинстве случаев участвует в передаче знаний,
хотя не всегда проявляет системный подход к организации этого процесса или может упускать
возможности для обмена опытом.

Управление исполнением — 8

Респондент эффективно и четко ставит задачи подчиненным. Последовательно формулирует
поручения, обеспечивая полное понимание целей, требований и ожидаемых результатов.
Эффективно формулирует элементы задачи. Всегда четко определяет критерии оценки,
устанавливает реалистичные сроки и разрабатывает конкретные параметры контроля. Системно
обеспечивает полное понимание элементов задачи. Эффективно проверяет правильность
восприятия, своевременно разъясняет сложные моменты и убеждается в четком понимании
ожиданий. Стремится контролировать выполнение задач по ключевым этапам. В большинстве
случаев отслеживает прогресс, хотя иногда может упускать промежуточные результаты. Проявляет
потенциал для развития навыков корректирующих действий. Может медленно реагировать на
выявленные отклонения или затрудняться с определением необходимых изменений.


