
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Отчет по ассессмент-центру 

… Илья  

Руководитель  

… отдела 

 

 

 

 

ХХ.ХХ.ХХХХ 

Отчет подготовлен компанией HR-UP.com 

 



 

1. Введение 

Настоящий отчет содержит сведения о сильных и слабых сторонах сотрудника, которые были 

проявлены им в ходе оценочного мероприятия. Отчет строго конфиденциален и должен 

быть доступен только тем, кто непосредственно управляет деятельностью и развитием 

данного менеджера. Отчет не рекомендуется использовать по истечении 2-х лет. Отчет не 

содержит оценки результативности сотрудника и не может являться единственным 

основанием для принятия кадровых решений. Подробная информация о шкале измерения 

в приложении, в конце данного отчета. 

2. Отчет по оценке компетенций 
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... Илья

Оценки Ильи Ожидаемый уровень



 

3. Общие наблюдения и рекомендации 

В ходе ассессмент-центра Илья продемонстрировал высокий уровень развития 

компетенций лидерство, ориентация на результат и анализ проблем. Активно 

брал инициативу в организации групповых процессов, проявлял настойчивость 

в поиске оптимальных решений, демонстрировал способность к глубокому 

анализу информации. Эмоциональная зрелость и адаптивность позволяли ему 

эффективно взаимодействовать с различными участниками. 

Ниже указаны компетенции, требующие развития. 

Стратегическое мышление и планирование. При анализе ситуаций Илья 

фокусируется преимущественно на операционных аспектах и текущих задачах. 

Долгосрочная перспектива, внешние факторы среды и инновационные подходы 

учитываются в меньшей степени. Планирование ограничивается горизонтом до 

года. 

Рекомендации. Еженедельный анализ отраслевых трендов и их влияния на 

бизнес. Участие в стратегических сессиях департамента с подготовкой 

аналитических материалов. Изучение кейсов трансформации в смежных 

индустриях. Практика построения сценариев развития на 3-5 лет. 

Управление командой. Базовые навыки координации присутствуют, однако 

развитие потенциала сотрудников и построение долгосрочной мотивации 

требуют большего внимания. Управленческий стиль тяготеет к 

функциональному взаимодействию с фокусом на задачах. 

Рекомендации. Внедрение регулярных развивающих бесед с подчиненными. 

Освоение инструментов диагностики потенциала и мотивации сотрудников. 

Практика делегирования с акцентом на развитие самостоятельности. Изучение 

моделей ситуационного лидерства. 

Системное мышление. Способность к анализу деталей развита высоко, однако 

построение целостной картины с учетом всех взаимосвязей происходит реже. 

Фокус направлен на линейные причинно-следственные связи, косвенные 

эффекты могут оставаться вне поля зрения. 

Рекомендации. Освоение инструментов системного моделирования. Участие в 

кросс-функциональных проектах для расширения видения. Практика анализа 

кейсов с множественными факторами влияния. Развитие навыка визуализации 

сложных систем. 

  



 

4. Развернутое описание компетенций 

Лидерство – 4 

Илья демонстрирует развитые лидерские качества, проявляя инициативу в 

организации групповых процессов и структурировании работы. Активно берет на 

себя ответственность за достижение результата, готов выступать от имени 

команды и представлять коллективные решения. Его лидерство носит 

ситуативный характер - наиболее ярко проявляется, когда он видит четкий путь 

к цели и обладает необходимой экспертизой. Способен вдохновлять других 

через демонстрацию глубокого понимания задачи и ясного видения решения. 

Лидерская активность Ильи может варьироваться в зависимости от контекста и 

состава группы. В ситуациях высокой неопределенности или при работе с 

большими коллективами может занимать более сдержанную позицию, 

предпочитая сначала проанализировать ситуацию. Эффективность лидерского 

влияния иногда снижается из-за сложностей с донесением своего видения до 

команды в доступной форме, что может приводить к необходимости 

дополнительных усилий для вовлечения участников. 

Управление командой – 2,5 

Базовые навыки управления командой у Ильи проявляются через способность 

организовывать работу и распределять задачи. Понимает важность 

структурирования процессов, следит за прогрессом выполнения. В малых 

группах демонстрирует более уверенное управление, координируя действия 

участников и обеспечивая фокус на результате. Проявляет внимание к вкладу 

каждого члена команды, стремится к справедливому распределению нагрузки. 

Развитие потенциала сотрудников и долгосрочное планирование команды 

требуют дополнительного внимания. Илья фокусируется преимущественно на 

текущих задачах и процессах, в меньшей степени уделяя внимание мотивации 

и профессиональному росту подчиненных. Индивидуальный подход к членам 

команды проявляется ситуативно, управленческий стиль тяготеет к 

функциональному взаимодействию с акцентом на достижение конкретных 

результатов. 

Управление изменениями – 2,5 

Илья демонстрирует готовность к внедрению улучшений в рамках 

существующих процессов. Способен идентифицировать области для 

оптимизации, предлагает практичные решения для повышения эффективности. 

При необходимости адаптируется к новым условиям работы, хотя предпочитает 

действовать в рамках понятной структуры. Понимает важность изменений для 

развития организации. 

Инициирование масштабных трансформаций и работа с сопротивлением 

изменениям проявляются в меньшей степени. Илья склонен к эволюционному 

подходу, предпочитая постепенные улучшения радикальным переменам. При 

планировании изменений фокусируется на операционных аспектах, 

стратегическая составляющая и оценка долгосрочных последствий требуют 

развития. Инновационные решения применяются редко, предпочтение отдается 

проверенным подходам. 

  



 
Управление рисками – 2,5 

Способность Ильи к управлению рисками проявляется в идентификации 

потенциальных проблем на операционном уровне. Внимателен к деталям, что 

позволяет замечать несоответствия и возможные точки сбоя в процессах. При 

планировании учитывает очевидные риски, стремится минимизировать 

неопределенность через тщательную подготовку. Предпочитает превентивный 

подход в знакомых областях деятельности. 

Комплексная оценка рисков с учетом их взаимосвязей и каскадных эффектов 

требует дополнительного развития. Илья фокусируется на непосредственных 

угрозах, системные и стратегические риски могут оставаться вне поля внимания. 

Формализованные процессы управления рисками используются редко, оценка 

вероятности и влияния носит интуитивный характер. Мониторинг изменения 

рисковой среды осуществляется нерегулярно. 

Ориентация на результат и достижение целей – 4* 

Высокая нацеленность на результат является одной из ключевых характеристик 

Ильи. Ставит четкие цели, методично работает над их достижением, 

контролирует прогресс на всех этапах. Готов брать на себя дополнительную 

ответственность для обеспечения успеха не только личного, но и командного. 

Проявляет настойчивость в преодолении препятствий, ищет альтернативные 

пути при возникновении сложностей. Высокие внутренние стандарты качества 

мотивируют его на достижение более высоких результатов в работе. 

Стремление к идеальному результату иногда может приводить к излишней 

детализации и увеличению сроков выполнения. Илья может брать на себя 

слишком много, компенсируя недостатки командной работы личными усилиями, 

что создает риск перегрузки. Баланс между качеством и скоростью, а также 

между личным вкладом и делегированием представляет зону для дальнейшей 

калибровки. 

Эмоциональный интеллект – 4 

Илья демонстрирует развитую способность к пониманию эмоциональной 

динамики и адаптации своего поведения. Проявляет эмпатию, способен 

считывать эмоциональное состояние собеседников и подстраиваться под 

различные стили коммуникации. Сохраняет эмоциональную стабильность даже 

в стрессовых ситуациях, что позволяет ему быть опорой для других. Расширяет 

репертуар подходов к взаимодействию, интегрируя эмоциональную 

составляющую с аналитическим мышлением. 

Применение эмоционального интеллекта носит несколько функциональный 

характер - Илья использует его как инструмент для достижения целей, но не 

всегда как естественную часть взаимодействия. Интеграция эмоциональной 

составляющей с привычным рациональным подходом находится в процессе 

освоения. В новых коммуникативных ситуациях может требоваться время для 

"настройки" на эмоциональную волну собеседника. 

Работа в команде – 4* 

Высокий уровень командного взаимодействия проявляется в готовности Ильи 

поддерживать коллективные решения и вносить существенный вклад в общий 

результат. Активно участвует в обсуждениях, предлагает структурированные 

подходы к решению задач, помогает организовать работу группы. Проявляет 



 
гибкость в принятии различных ролей - от лидера до исполнителя, в 

зависимости от потребностей команды. Уважает вклад других участников, готов 

адаптировать свои предложения с учетом мнений коллег. 

Эффективность командной работы Ильи может варьироваться в зависимости от 

формата взаимодействия. Адаптируется к различным стилям работы групп, 

находя оптимальный способ внести свой вклад. Склонность брать на себя 

ответственность за общий результат свидетельствует о высокой вовлеченности, 

хотя иногда это может ограничивать развитие самостоятельности других 

участников команды. 

Эффективные коммуникации – 3,5 

Коммуникативные навыки Ильи развиты на уровне выше среднего, особенно в 

письменной форме. Четко и логично структурирует информацию, умеет 

обосновывать свою позицию с опорой на факты и анализ. В устном общении 

демонстрирует способность адаптировать стиль под аудиторию, хотя это требует 

сознательных усилий. Внимательно слушает собеседников, задает уточняющие 

вопросы для лучшего понимания контекста. 

Естественность и легкость коммуникации могут снижаться в новых или 

эмоционально насыщенных ситуациях. Илья более комфортно чувствует себя в 

структурированных форматах общения с четкой повесткой. Донесение сложных 

идей до аудитории с разным уровнем погружения в тему иногда вызывает 

затруднения. Интеграция эмоциональной составляющей в деловые 

коммуникации находится в процессе освоения. 

Внимание к деталям – 4* 

Способность Ильи замечать и анализировать детали проявляется во всех 

аспектах работы. Методично обрабатывает информацию, выявляет 

несоответствия и потенциальные проблемы на ранних этапах. Проверяет 

качество как своей работы, так и командного результата. Способен длительное 

время сохранять концентрацию при работе со сложной информацией, 

удерживая в фокусе множество элементов одновременно. 

Внимательность к деталям сочетается с пониманием их значимости для общего 

результата. Илья умеет выделять критически важные аспекты, требующие 

углубленной проработки, и области, где возможен более прагматичный подход. 

Эта способность к приоритизации позволяет эффективно распределять время и 

усилия в зависимости от контекста задачи. 

Системное мышление – 2,5 

Илья демонстрирует способность выявлять логические связи и структурировать 

информацию. Понимает взаимозависимости между элементами процессов, 

может прогнозировать последствия изменений на операционном уровне. 

Использует аналитический подход, опирается на факты и данные при 

построении выводов. В знакомых областях способен видеть систему в целом. 

Построение целостной картины с учетом всех внешних и внутренних факторов 

происходит реже. Илья склонен фокусироваться на линейных причинно-

следственных связях, упуская из виду косвенные влияния и синергетические 

эффекты. Интеграция разнородной информации из различных источников в 

единую модель понимания требует дополнительных усилий. Долгосрочные и 

отложенные последствия решений не всегда входят в фокус анализа. 



 
Анализ проблем – 4* 

Аналитические способности Ильи находятся на высоком уровне. Систематично 

подходит к выявлению и исследованию проблем, умеет декомпозировать 

сложные вопросы на управляемые компоненты. Глубоко погружается в суть, 

выявляет как очевидные, так и скрытые причины возникновения проблем. 

Использует структурированный подход, опирается на данные и логику при 

формировании выводов. Способен предлагать несколько вариантов решения с 

оценкой их эффективности. 

Скорость анализа варьируется в зависимости от сложности задачи и доступности 

информации. Илья стремится к комплексному пониманию ситуации, что 

позволяет находить качественные решения. При необходимости способен 

работать в условиях ограниченной информации, используя логические выводы 

и экстраполяцию имеющихся данных. 

Самомотивация – 4* 

Высокий уровень внутренней мотивации позволяет Илье поддерживать 

продуктивность без внешнего контроля. Самостоятельно ставит амбициозные 

цели, организует свою работу для их достижения. Проявляет инициативу в 

поиске задач, где может применить свою экспертизу и принести максимальную 

пользу. Способен работать в условиях высокой нагрузки, сохраняя качество и 

соблюдая сроки. Внутренние стандарты качества служат постоянным стимулом 

для развития. 

Высокая самомотивация в сочетании с ответственностью может приводить к 

принятию избыточных обязательств. Илья склонен брать на себя больше, чем 

оптимально для поддержания долгосрочной продуктивности. Периоды 

интенсивной работы могут сменяться необходимостью восстановления, что 

указывает на важность развития навыков управления собственными ресурсами. 

Навыки деловой переписки – 4 

Письменные коммуникации Ильи отличаются четкой структурой, логичностью 

изложения и ориентацией на результат. Эффективно использует различные 

форматы деловой переписки - от информирования и постановки задач до 

убеждения и работы с возражениями. Адаптирует стиль под цель письма и 

особенности адресата. Подкрепляет предложения фактами и расчетами, что 

повышает убедительность аргументации. 

Внимание к деталям и стремление к полноте изложения могут иногда приводить 

к избыточному объему писем. Илья тщательно прорабатывает все аспекты, что 

обеспечивает качество, но может влиять на восприятие информации 

получателями. Баланс между информативностью и лаконичностью представляет 

зону для дальнейшей оптимизации. 

Финансовая грамотность – 2,5 

Базовое понимание финансовых аспектов бизнеса позволяет Илье учитывать 

экономическую целесообразность в своих решениях. Способен работать с 

бюджетами, понимает основные финансовые показатели и их влияние на 

деятельность подразделения. При разработке предложений обращает внимание 

на их финансовые последствия, стремится к оптимизации затрат. 

Глубокий финансовый анализ и использование сложных финансовых 

инструментов проявляются в меньшей степени. Илья фокусируется на 



 
операционной эффективности, связь со стратегическими финансовыми целями 

организации прослеживается не всегда. Оценка долгосрочной экономической 

эффективности решений и работа с финансовыми рисками требуют 

дополнительного развития. 

Наставничество – 2,5 

Илья проявляет готовность делиться знаниями и опытом в рамках решения 

текущих задач. Стремится объяснить логику своих решений, старается донести 

информацию до коллег. При необходимости готов повторить или найти другой 

способ изложения. Проявляет терпение, когда видит заинтересованность в 

понимании. 

Системный подход к развитию других людей проявляется в меньшей степени. 

Илья фокусируется преимущественно на передаче знаний, а не на развитии 

самостоятельности и потенциала сотрудников. Диагностика индивидуальных 

потребностей в развитии и построение долгосрочных планов обучения пока не 

входят в регулярную практику. Обратная связь чаще носит оценочный, чем 

развивающий характер. 

Клиентоориентированность – 4* 

Высокий уровень клиентоориентированности проявляется в искреннем 

стремлении Ильи понять потребности партнеров и найти оптимальное решение. 

Активно выясняет контекст и ограничения, задает уточняющие вопросы, 

проверяет понимание. Готов адаптировать предложения под изменяющиеся 

требования, ищет варианты, устраивающие все стороны. Доводит 

взаимодействие до конкретных договоренностей, фиксирует важные детали. 

Илья эффективно сочетает ориентацию на решение задачи с вниманием к 

потребностям клиента. Способен выстраивать долгосрочные партнерские 

отношения через надежность и профессионализм. Развивает различные 

подходы к взаимодействию, расширяя спектр инструментов для работы с 

разными типами клиентов и ситуаций. 

Стратегическое мышление и планирование – 1,5 

Стратегическое мышление у Ильи находится в начальной стадии развития. При 

анализе ситуаций фокус направлен преимущественно на текущие операционные 

задачи и краткосрочные улучшения. Планирование редко выходит за горизонт 

одного года, концентрируясь на достижении конкретных показателей. Внешние 

факторы среды, действия конкурентов, долгосрочные тренды учитываются в 

минимальной степени. 

Инструменты стратегического анализа практически не используются. Илья 

опирается на текущую информацию и линейную экстраполяцию существующих 

тенденций. Инновационные подходы и альтернативные сценарии развития 

рассматриваются редко, предпочтение отдается проверенным решениям. Связь 

между операционной деятельностью и стратегическими целями организации 

требует более глубокого осмысления. 

  



 

5. Теневые стороны 

Сочетание высокой аналитичности с особым темпом обработки информации 

формирует паттерн неравномерной включенности. Илья способен быстро 

находить решения благодаря развитой проницательности, однако ему требуется 

время для глубокого погружения в контекст. Это создает ситуации, когда он 

видит оптимальный путь раньше других, но вынужден ждать, пока группа придет 

к аналогичному пониманию. Внутреннее напряжение между ясностью 

собственного видения и необходимостью следовать групповому темпу 

компенсируется через подчеркнутую корректность и дипломатичность, что 

позволяет сохранять конструктивные отношения даже при расхождении в 

скорости мышления. 

Высокая личная ответственность за результат в сочетании с внутренними 

стандартами качества создает риск периодического истощения ресурсов. Илья 

склонен компенсировать недостатки командной работы собственными 

усилиями, что может приводить к циклам интенсивной продуктивности, 

сменяющимся периодами необходимого восстановления. Расширение 

репертуара подходов через интеграцию эмоциональной составляющей 

открывает новые возможности, но также создает период адаптации, когда 

привычная функциональная эффективность может временно снижаться в 

процессе освоения более комплексных способов влияния. 

6. Сильные стороны и области для развития 

Сильные стороны: 

• Развитые лидерские качества и готовность брать инициативу 

• Высокая ориентация на результат и ответственность 

• Сильные аналитические способности 

• Эмоциональная зрелость и адаптивность 

• Внимательность к деталям и качеству 

• Корректность и этичность в коммуникациях 

Области для развития: 

• Стратегическое видение и долгосрочное планирование 

• Развивающий менеджмент и работа с потенциалом команды 

• Системный подход к анализу с учетом косвенных эффектов 

• Управление собственными ресурсами и профилактика перегрузок 

• Баланс между взятием ответственности и развитием самостоятельности 

других  



 

7. Управленческие рекомендации 

Немедленные действия (1-3 месяца) 

1. Внедрить правило "стратегического часа" - еженедельный анализ одного 

внешнего тренда и его влияния на работу 

2. Начать проводить ежемесячные встречи с каждым подчиненным по модели 

GROW 

3. Делегировать одну значимую задачу в неделю с четкими критериями успеха, 

но без микроконтроля 

4. Завести трекер для мониторинга собственного состояния и предотвращения 

перегрузок 

Среднесрочное развитие (3-9 месяцев) 

1. Освоить методику ситуационного лидерства через практическое применение 

в команде 

2. Участвовать в разработке стратегии департамента, отвечая за анализ 

внешней среды 

3. Инициировать регулярные встречи с руководителями смежных 

подразделений для обмена опытом 

4. Внедрить квартальные сессии обратной связи для своей команды 

Долгосрочная перспектива (9-18 месяцев) 

1. Возглавить рабочую группу по внедрению системного подхода к анализу в 

департаменте 

2. Стать наставником для 2-3 перспективных сотрудников из других 

подразделений 

3. Создать и внедрить систему управления знаниями для сохранения 

экспертизы в департаменте 

4. Инициировать программу кросс-функционального обучения между 

подразделениями 

  



 

8.  Анализ через PRISM 

P - Persona (Видимый слой) 

Что демонстрирует окружающим: 

• Аналитический склад ума и системный подход 

• Высокую ответственность и ориентацию на результат 

• Готовность брать инициативу и организовывать процессы 

• Корректность и дипломатичность в общении 

• Способность к глубокому погружению в задачи 

• Адаптивность к различным стилям взаимодействия 

R - Resistance (Слой напряжения) 

Где чаще возникает внутреннее сопротивление: 

• Когда приходится ждать, пока другие дойдут до вашего понимания 

• При необходимости действовать с неполной информацией 

• В ситуациях, требующих быстрых решений без анализа 

• Когда нужно мыслить стратегически, а не операционно 

• При работе с людьми, которые мыслят медленнее 

• В моменты, когда качество приходится жертвовать скорости 

I - Integration (Слой компенсации) 

Как справляется с напряжением: 

• Через подчеркнутую вежливость и корректность 

• Погружением в анализ и структурирование информации 

• Взятием дополнительной ответственности 

• Переключением на индивидуальную работу 

• Поиском рациональных объяснений и логики 

• Фокусировкой на том, что может контролировать 

S - Specialization (Слой рисков) 

Что может ограничивать при усилении: 

• Перфекционизм может блокировать завершение задач 

• Взятие избыточной ответственности ведет к перегрузкам 

• Фокус на анализе может замедлять принятие решений 

• Корректность может скрывать важные разногласия 

• Операционная эффективность может закрывать стратегическую перспективу 

M - Momentum (Точки выбора) 

Ключевые направления развития: 

От анализа к действию  

• Учиться принимать решения с 80% информации 

• Развивать толерантность к неопределенности 

• Практиковать быстрые эксперименты вместо долгого планирования 

От операций к стратегии  

• Регулярно поднимать взгляд от текущих задач 

• Связывать ежедневную работу с долгосрочными целями 

• Изучать внешний контекст и тренды 

От контроля к доверию  

• Делегировать не только задачи, но и ответственность 

• Позволять другим учиться на своих ошибках 

• Фокусироваться на развитии, а не на исправлении 

От корректности к аутентичности  

• Находить баланс между дипломатией и прямотой 

• Делиться своим видением, даже если оно отличается 

• Использовать свою экспертизу для влияния 


