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ÄăĆąĆĎĉĆ

Ó÷ù÷öéëñùüú,ø÷ôñûñĀîúóéĈöéøùĈïîöö÷úûą,Ćó÷ö÷õñĀîúóñòúøéí,öéùüāîöñî
úûéùĄþúëĈðîò,ëúîĆûñú÷êĄûñĈ,ëôñĈćûöéïñðöąú÷ûùüíöñó÷ë. ×öñ÷ĂüĂéćû
öîúûéêñôąö÷úûą,úûùéþðéúë÷îêüíüĂîî,éĆû÷úöñïéîûĆýýîóûñëö÷úûąùéê÷ûĄ.

ÚûéôóñëéĈúąúú÷êĄûñĈõñûéó÷ì÷ù÷íé,ùüó÷ë÷íñûîôñðéĀéúûüćûîùĈćûúĈ- öî
ðöéćûóéóüøùéëôĈûąó÷õéöí÷òëûéóñþúñûüéÿñĈþ,óéóõ÷ûñëñù÷ëéûą,óéóø÷õ÷Āą
úøùéëñûąúĈúûùîë÷ì÷ò. Ëùüó÷ë÷íúûëîõĄø÷øĄûéîõúĈê÷ôîîø÷íù÷êö÷÷ûëîûñûąöé
Ćûñë÷øù÷úĄ,ëðìôĈöüëöéöñþúøúñþ÷ô÷ìñĀîúó÷òû÷ĀóñðùîöñĈ.

èëôîöñĈ,úó÷û÷ùĄõúîòĀéúúû÷ôóöüô÷úąê÷ôąāñöúûë÷Ó÷õøéöñò,õ÷ïö÷÷øñúéûąú
ø÷õ÷Ăąćûîùõñöé©óùñðñúª. Ú ÷íö÷òúû÷ù÷öĄ,÷öíîòúûëñûîôąö÷öîúîûëúîêî
üìù÷ðüóéûéúûù÷ýĄ,úû÷ôóö÷ëîöñĈú ûùüíö÷úûĈõññ ûĈïîôĄõñø÷úôîíúûëñĈõñ,
ø÷íëîùìéîûüìù÷ðîúûéêñôąö÷úûąñë÷ðõ÷ïö÷úûñíéôąöîòāîì÷ùéðëñûñĈ. Ëû÷ïî
ëùîõĈ,öîôąðĈüøüúóéûąíùüìüćúû÷ù÷öüóùñðñúé- ë÷ðõ÷ïö÷úûąú÷ðíéöñĈö÷ëĄþ
ñöúûùüõîöû÷ëüøùéëôîöñĈñùîéìñù÷ëéöñĈ,íôĈëĄþ÷íéöéö÷ëĄòüù÷ëîöąùéðëñûñĈ.

ËĄĀéúû÷õ÷ìôñúôĄāéûąëí÷þö÷ëôĈćĂñîÿñûéûĄ÷ û÷õ,Āû÷óùñðñúĆû÷û÷Āóé
ù÷úûé,ëĄð÷ë,ö÷ëĄîë÷ðõ÷ïö÷úûññ û÷õüø÷í÷êö÷î. Ñö÷ìíéø÷í÷êöĄîýùéðĄ
ëĄðĄëéćûùéðíùéïîöñî,ûéóóéóóéïîûúĈ,Āû÷ñþøñúéôñôćíñ,öñó÷ìíéöî
úûéôóñëéćĂñîúĈúùîéôąöĄõñøù÷êôîõéõñ. Ûîõöîõîöîî,ûéóéĈû÷ĀóéðùîöñĈ
ø÷õ÷ìéîûöéòûñê÷ôîîüúû÷òĀñëüć÷ø÷ùüëøù÷ÿîúúîùéðùîāîöñĈóùñðñúöĄþ
úñûüéÿñò. Õ÷ïö÷úó÷ôąó÷üì÷íö÷öîì÷í÷ëéûą,ùüìéûąëúîþë÷óùüìñ ðôñûąúĈ,
÷íöéó÷ê÷ôîîëĄñìùĄāöéĈø÷ðñÿñĈêüíîûðéóôćĀéûąúĈë øùñöĈûññö÷ë÷ò
ùîéôąö÷úûññø÷ñúóîúø÷ú÷ê÷ëëðéñõ÷íîòúûëñĈúöîò.

Óùñðñú,Ćû÷ûîúû,ó÷û÷ùĄò÷øùîíîôĈîû,úõ÷ïîûôñó÷õøéöñĈéíéøûñù÷ëéûąúĈó
ö÷ëĄõüúô÷ëñĈõ,ñ ëĄùéê÷ûéûąö÷ëĄîý÷ùõĄëðéñõ÷íîòúûëñĈú ö÷ë÷ò
ùîéôąö÷úûąć. Úõ÷ïîûôñùüó÷ë÷íñûîôąú÷ùñîöûñù÷ëéûąúĈñ ú÷êùéûąó÷õéöíü,
öéúûù÷îööüćöéñúúôîí÷ëéöñĈö÷ëĄþüúô÷ëñòñø÷ñúóø÷íþ÷íĈĂñþùîāîöñò.
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Ìāċ ĎĆďĐđĆąĆČĆĎĎďĒēĝ ăČĉĀĆē Ďā ĒďēđĔąĎĉċďă

ÚñûüéÿñĈöî÷øùîíîôîöö÷úûñöîú÷ìôéúüîûúĈú÷íö÷òñðëéïöîòāñþø÷ûùîêö÷úûîò
Āîô÷ëîóé,é ñõîöö÷ïîôéöñîõñõîûąúûéêñôąöüćñ Ĉúöüćóéùûñöüõñùé, öé
÷úö÷ëîó÷û÷ù÷òõĄõ÷ïîõøôéöñù÷ëéûąúë÷ñíîòúûëñĈ,øùñöñõéûąùîāîöñĈ,
øù÷úĀñûĄëéûąêüíüĂîî. Úû÷ôóö÷ëîöñîúöî÷øùîíîôîöö÷úûąć,íôĈó÷ì÷Ćû÷ëĄð÷ë,
íôĈíùüì÷ì÷ë÷ðõ÷ïö÷úûąöéüĀñûąúĈö÷ë÷õü,é íôĈó÷ì÷-û÷Ćû÷üìù÷ðéëúîõü
íéôąöîòāîõüúüĂîúûë÷ëéöñć. ÓéóëôñĈîûöî÷øùîíîôîöö÷úûą:

VËĄðĄëéîûûùîë÷ìü, ûéóóéóĀîô÷ëîóêüíîûñöúûñöóûñëö÷ì÷û÷ëñûąúĈóþüíāîõü,
øù÷úĀñûĄëéĈëúîë÷ðõ÷ïöĄîúÿîöéùññêüíüĂîì÷. Ë ûéó÷õúôüĀéî,îúûąùñúó
ø÷ìùĈðöüûąëêîúó÷öîĀö÷õø÷ñúóî÷ûëîû÷ëöéë÷øù÷úĄ©ÉĀû÷îúôñ¢ª

VÖîìéûñëö÷ëôñĈîûöéúø÷ú÷êö÷úûąõĄúôñûąùéÿñ÷öéôąö÷ñøùñöñõéûąëðëîāîööĄî
ùîāîöñĈ. ×ú÷êîöö÷îúôñĆû÷úëĈðéö÷ú Āüëúûë÷õûùîë÷ìñ,Āîô÷ëîóõ÷ïîû
öî÷ú÷ðöéöö÷ýñôąûù÷ëéûąñöý÷ùõéÿñć,ë÷úøùñöñõéĈû÷ôąó÷û÷,Āû÷
ú÷ìôéúüîûúĈúöîìéûñëöĄõñúÿîöéùñĈõñ.

VËĄðĄëéîûïîôéöñîñðêîïéûą÷ûëîûúûëîöö÷úûñðéôćêĄîùîāîöñĈ. Ë íéöö÷õ
úôüĀéîñðêîìéöñî- Ćû÷ûéóûñóé,ó÷û÷ùéĈø÷õ÷ìéîûøîùîïñûąöîìéûñëöĄî
Ćõ÷ÿññ,úöñðñûąñþñöûîöúñëö÷úûą. Ë óùéûó÷úù÷Āö÷òøîùúøîóûñëî÷ûĆû÷ì÷
úûéö÷ëñûúĈôîìĀî,÷íöéó÷ú÷ëùîõîöîõûéó÷îø÷ëîíîöñîõ÷ïîûúûéûąøùñëĄĀöĄõ
ñëùĈíôñøùñëîíîûóĀîõü-û÷þ÷ù÷āîõü.

4
https://hr -consulting.online/             

˿͍Ύ͙͔͗ͭͫΈ ͫ ͙ͤ͊ͣ Ҍт όпфрύ мну-28-54        
͙͙͡  ƛƴŦƻϪƘǊ-up.ru 



Ìāċ ċďčĐāĎĉĉ āąāĐēĉđĔğēĒĀ 
ċ ċđĉĈĉĒĔ ĉ ĎĆďĐđĆąĆČĆĎĎďĒēĉ

Ûéóïîóéóñüóéïí÷ì÷÷ûíîôąö÷ì÷Āîô÷ëîóé,îúûąúë÷ñ÷ú÷êîööĄîúûùéûîìññ
ú÷ëôéíéöñĈúóùñðñúöĄõñúñûüéÿñĈõñ,õĄõ÷ïîõëĄíîôñûąúûùéûîìññþéùéóûîùöĄî
íôĈëúîòÓ÷õøéöññÿîôñó÷õ.
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ÓĉĒēĆčāĐĔČĝĒ-ďĐđďĒďă,ĐďĈăďČĀĆēċďĎēđďČĉđďăāēĝĒďĒēďĀĎĉĆ
ĒďēđĔąĎĉċďăĉ ďĐĆđāēĉăĎďĐđĉĎĉčāēĝčĆđĜ,ĐďĉĈčĆĎĆĎĉğ
ĎāĒēđďĆĎĉĊ,ĐđĆąĔĐđĆćąĆĎĉğċďĎĕČĉċēďă. ÑďąđďĂĎĆĆ-ĈąĆĒĝ.

ËĄê÷ùúûùéûîìññ,ðéëñúñûöîû÷ôąó÷÷ûñõîćĂñþúĈüùüó÷ë÷íñûîôĈñú÷ûùüíöñó÷ë
öéëĄó÷ë,÷øĄûéñ õüíù÷úûñ. ËĄê÷ùöéĀñöéîûúĈ,øùîïíîëúîì÷,ú÷øùîíîôîöñĈ
ø÷ðñÿññéóûñëö÷úûññôñêîúø÷õ÷Ăö÷úûñ. Íéïîøùñ÷ûúüûúûëññø÷öñõéöñĈû÷ì÷,Āû÷
íîôéûąíéôąāî,ëúîìíé÷úûéîûúĈë÷ðõ÷ïö÷úûąĆû÷ø÷öñõéöñîñúóéûą,ñúúôîí÷ëéûąñ
ùéðëñëéûą.

https://hr-consulting.online/пульс-опросы/


Ìāċ đĔċďăďąĉēĆČğ ăĜĒēđďĉēĝ đāĂďēĔ 
Ē ĒďēđĔąĎĉċāčĉ ă ĒĉēĔāėĉĀĖ ċđĉĈĉĒā?

ÓùñðñúöĄîú÷êĄûñĈ,úó÷û÷ùĄõñúîòĀéúúû÷ôóöüô÷úąê÷ôąāñöúûë÷ó÷õøéöñò,ø÷-
ùéðö÷õü÷ûùéïéćûúĈöéú÷ûùüíöñóéþ. ÜøùéëôĈûąĆûñõñøù÷ÿîúúéõñ÷Āîöąûùüíö÷,
ëîíąöéû÷,óéóôćíñë÷úøùñöñõéćû,ñùîéìñùüćûöéúûùîúú÷ëĄîúñûüéÿññ,ëôñĈîû
ê÷ôąā÷îó÷ôñĀîúûë÷ôñĀöĄþýéóû÷ù÷ëññöíñëñíüéôąöĄþ÷ú÷êîöö÷úûîò. Ú íùüì÷ò
úû÷ù÷öĄ,îúôñøùîíúûéëñûąó÷õéöíüú÷ûùüíöñó÷ëóéóîíñöĄòïñë÷ò÷ùìéöñðõ,
õ÷ïö÷ëĄíîôñûąÿîôĄòúøîóûùùéðö÷÷êùéðöĄþúûùéûîìñòñúø÷ú÷ê÷ëøùî÷í÷ôîöñĈ
óùñðñúé.

Ëíéöö÷òĀéúûñõĄêĄþ÷ûîôñ÷ûùéðñûąøúñþ÷ô÷ìñĀîúóñîéúøîóûĄ,ó÷û÷ùĄîõ÷ìüû
ø÷õ÷Āąùüó÷ë÷íñûîôćê÷ôîîìñêó÷ñ ø÷ôö÷ÿîöö÷éíéøûñù÷ëéûąúĈóöĄöîāöîò
úñûüéÿññ,ñëĄúûù÷ñûąöéñê÷ôîîøù÷íüóûñëöüćúûùéûîìñćíîòúûëñò. ÚüĂîúûëüîû5
÷úö÷ëöĄþúûùéûîìñò,ó÷û÷ùĄîöî÷êþ÷íñõ÷ñúø÷ôąð÷ëéûąùüó÷ë÷íñûîôć,Āû÷êĄ
úöñðñûąûùîë÷ïö÷úûąú÷ûùüíöñó÷ëñø÷ëĄúñûąĆýýîóûñëö÷úûąñþùéê÷ûĄ.
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1. ÑðõîöîöñîúûñôĈùüó÷ë÷íúûëé

ÉíéøûéÿñĈóôćê÷õüóùñðñúö÷õüøîùñ÷íüûùîêüîûøîùîúõ÷ûùéøùñöĈûĄþý÷ùõñ
úûñôĈùüó÷ë÷íúûëé,éûéóïîøù÷Ĉëôîöñîöîó÷û÷ù÷òìñêó÷úûñëĆû÷õøôéöî. æû÷
êüíîûóéúéûąúĈúýîùĄøôéöñù÷ëéöñĈ,õ÷ûñëéÿññ,ó÷õõüöñóéÿññúú÷ûùüíöñóéõññ
õö÷ì÷ì÷íùüì÷ì÷.

Õ÷ïö÷úóéðéûą,Āû÷ëíéööĄòøîùñ÷íëéïö÷ë÷òûñë,úë÷îì÷ù÷íé,éöûñóùñðñúöĄò
ùîïñõ, û÷îúûąú÷úû÷Ĉöñîø÷ëĄāîöö÷òêíñûîôąö÷úûñóø÷úûüøéćĂîòñöý÷ùõéÿññ,
üúñôîöñćú÷êúûëîööĄþùîúüùú÷ëñ ùéðùéê÷ûóîë÷ðõ÷ïöĄþúûùéûîìñòùîāîöñĈ
øù÷êôîõ. ÍôĈùîāîöñĈĆû÷òðéíéĀñ,õĄøùîíôéìéîõëéõõîû÷íĄ,÷øñúéööĄîöñïî.

2. Úõîöéø÷ðñÿññùüó÷ë÷íñûîôĈ

Ë óùñðñúöĄîõ÷õîöûĄ,ù÷ôąùüó÷ë÷íñûîôĈøùñ÷êùîûéîû÷ú÷ê÷îðöéĀîöñî.
Ùüó÷ë÷íñûîôą,öéúë÷îõøùñõîùî,íîõ÷öúûùñùüîûûüõ÷íîôąø÷ëîíîöñĈ,ó÷û÷ùüć
ú÷ûùüíöñóñõ÷ìüûë÷úøùñöĈûąóéó÷êùéðîÿíôĈø÷íùéïéöñĈ. Óú÷ïéôîöñć,õö÷ìñî

ë÷úøùñöñõéćûĆû÷óéóöî÷êþ÷íñõ÷úûąñð÷êùéïéûąöéñìùéööüćúû÷òó÷úûą,
ïñðöîùéí÷úûö÷úûąñ øù÷ĈëôĈûąöî÷ê÷úö÷ëéööĄò÷øûñõñðõ. Óéóøùéëñô÷,ûéóñî
úñìöéôĄú÷úû÷ù÷öĄùüó÷ë÷íñûîôĈúêñëéćûúû÷ôóüñëĄðĄëéćûöîí÷üõîöñîü
ê÷ôąāñöúûëé. Ëû÷ïîëùîõĈ,ùüó÷ë÷íñûîôą,ó÷û÷ùĄòëøéíéîûëøéöñóü,ëùĈíôñ
úõ÷ïîûðéõ÷ûñëñù÷ëéûąúë÷ñþú÷ûùüíöñó÷ëöééóûñëöĄîíîòúûëñĈ.

× ĀîõĆû÷ì÷ë÷ùñû?× û÷õ,Āû÷õö÷ìñîú÷ûùüíöñóñøîùîöñõéćûû÷ûúûñôą
ú÷ëôéíîöñĈúóùñðñúöĄõñúñûüéÿñĈõñ,ó÷û÷ùĄòíîõ÷öúûùñùüîûñþùüó÷ë÷íñûîôą.
ÍôĈĆû÷ì÷,÷Āîöąëéïö÷Āû÷êĄùüó÷ë÷íñûîôąõ÷ìúéõø÷ðéê÷ûñûąúĈ÷ úë÷îõ
Ćõ÷ÿñ÷öéôąö÷õú÷úû÷Ĉöñññöîíéûąûùîë÷ïöĄõøîùîïñëéöñĈõúîêĈðéþëéûñûą(÷
û÷õ,óéóĆû÷úíîôéûą,ëĄõ÷ïîûîø÷Āñûéûąëìôéëî©Óéóú÷ûùüíöñóéõúøùéëñûąúĈú
ûùîë÷ïöĄõñøîùîïñëéöñĈõñ©).

ÓéóõĄüïîì÷ë÷ùñôñùéöîî,ø÷ðñÿñĈöî÷ê÷úö÷ëéöö÷ì÷÷øûñõñðõéëùĈíôñêüíîû
üõîúûöéëóùñðñúöĄþúñûüéÿñĈþ. Üûëîùïíéûą,Āû÷ëúîêüíîûþ÷ù÷ā÷,ëúñûüéÿññ,

ó÷ìíé÷úö÷ëéöñĈíôĈøù÷ìö÷ð÷ëõîöĈćûúĈø÷öîúó÷ôąó÷ùéðëíîöą- óéóõñöñõüõ
öîöéíîïö÷. Ì÷ùéðí÷ê÷ôîîøù÷íüóûñëö÷ò,êüíîûø÷ðñÿñĈñúúôîí÷ëéûîôĈ,û÷îúûą
Āîô÷ëîóé,ó÷û÷ùĄòøùñðöéîûúô÷ïö÷úûąë÷ðöñóāîòúñûüéÿññ,øùñĆû÷õøùñöñõéĈ
õîùĄø÷îîñðüĀîöñć,éöéôñðü,ø÷ñúóüöîí÷úûéćĂîòñöý÷ùõéÿñññú÷ëîùāîöñć
éóûñëöĄþíîòúûëñò. æû÷÷ðöéĀéîû,Āû÷úóéóñõñêĄúô÷ïöĄõñúñûüéÿñĈõñëĄêĄ
öîúû÷ôóöüôñúą,üëéúëúîìíéîúûąë÷ðõ÷ïö÷úûąöéòûñúø÷ú÷êñðüĀñûąñþñþ÷ûĈ
êĄø÷øĄûéûąúĈöéòûñùîāîöñî.
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3. Öéôéïñëéöñîø÷úû÷Ĉöö÷ì÷ñöý÷ùõñù÷ëéöñĈ

ÓéïíĄòĀîô÷ëîóø÷-÷ú÷ê÷õü÷ûö÷úñûúĈóúñûüéÿñĈõöî÷øùîíîôîöö÷úûñëêüíüĂîõ,
÷íöéó÷ë ê÷ôąāñöúûëîúôüĀéîë,öî÷øùîíîôîöö÷úûąëĄðĄëéîûûùîë÷ìü,úûùéþñ
Āüëúûë÷÷ðéê÷Āîöö÷úûñ. æû÷úôüĀéîûúĈñð-ðéû÷ì÷,Āû÷Āîô÷ëîóüúë÷òúûëîöö÷
øĄûéûąúĈëĄúûù÷ñûąúûéêñôąöüćñĈúöüćóéùûñöüøù÷ñúþ÷íĈĂîì÷ñû÷ì÷,Āû÷îì÷
ïíîû. ÎúôñĆû÷ì÷öîø÷ôüĀéîûúĈ,û÷õîúû÷ëú÷ðöéöññ,ó÷û÷ù÷îöîðéø÷ôöîö÷
ñöý÷ùõéÿñîò,õ÷ïîûðéø÷ôöĈûąúĈùéðôñĀöĄõñûùîë÷ïöĄõñýéöûéðñĈõñ,
øùîíúóéðéöñĈõññøùîíø÷ô÷ïîöñĈõñ.

àû÷êĄõñöñõñðñù÷ëéûąĆû÷ûøù÷ÿîúú,úû÷ñûöéôéíñûąóéöéôĄñöý÷ùõñù÷ëéöñĈíôĈ
ú÷ûùüíöñó÷ë. æû÷õ÷ìüûêĄûąó÷ùø÷ùéûñëöĄîĀéûĄ,ùéúúĄôóñøñúîõ,îïîíöîëöĄî
ëúûùîĀññû.í.

Ñöý÷ùõñù÷ëéöñîõ÷ïîûóéúéûąúĈúôîíüćĂñþøüöóû÷ë:
ÅÑðõîöîöñîêñðöîú-øù÷ÿîúú÷ëÓ÷õøéöññ;

ÅÍéôąöîòāñîúûùéûîìññùéðëñûñĈÓ÷õøéöññ;
ÅÓôćĀîëĄîùîāîöñĈÓ÷õøéöññ;
ÅÙîāîöñĈ,úëĈðéööĄîúú÷ûùüíöñóéõñ;
ÅÙîāîöñĈ,úëĈðéööĄîúóôñîöûéõññøéùûöîùéõñ.

4. ØùñëôîĀîöñîú÷ûùüíöñó÷ë

Ë÷ðöñóö÷ëîöñîóùñðñúöĄþúñûüéÿñòëÓ÷õøéöññõ÷ïö÷ùéúúõéûùñëéûąñ óéó
ø÷ë÷íøù÷ëîùñûąöéøù÷Āö÷úûą,ôñê÷ïîüúñôñûąó÷ùø÷ùéûñëöüćóüôąûüùü. Ó÷ìíé
ôćíñ÷êăîíñöĈćûúĈíôĈú÷ëõîúûö÷ì÷ùîāîöñĈøù÷êôîõ,Ćû÷ûéóñôññöéĀî
ø÷ô÷ïñûîôąö÷ëôñĈîûöéĀüëúûë÷úøô÷Āîöö÷úûññ ó÷õéöíöĄòíüþ. Ú÷ûùüíöñóñ,
÷êăîíñöîööĄîë÷óùüì÷íö÷òÿîôñ(éë íéöö÷õúôüĀéî- Ćû÷øùî÷í÷ôîöñî
óùñðñúé)úø÷ú÷êöĄúíîôéûąì÷ùéðí÷ê÷ôąāîî,öîïîôñú÷ûùüíöñóñ,÷ûúûùéöîööĄî÷û
ùîāîöñĈøù÷êôîõÓ÷õøéöññ.

ÍôĈû÷ì÷Āû÷êĄøùñëôîĀąú÷ûùüíöñó÷ëóø÷ñúóüñíîò,õ÷ïö÷:

V ×ùìéöñð÷ëéûąó÷ùø÷ùéûñëöĄîĀéûĄúë÷ðõ÷ïö÷úûąćëö÷úñûąúë÷ñøùîíô÷ïîöñĈ
V ×ùìéöñð÷ëéûąõ÷ðì÷ëĄîāûüùõĄ,ûîõéûñĀîúóñîëúûùîĀñ
V Ú÷ðíéûą÷êĂñòí÷óüõîöûíôĈ÷êúüïíîöñĈùîāîöñòññíîò

5. Ùéðùéê÷ûóéë÷ðõ÷ïöĄþúÿîöéùñîë

Ë úñûüéÿñĈþöî÷øùîíîôîöö÷úûñ,ôćíñúóô÷ööĄýéöûéðñù÷ëéûąñ øù÷úĀñûĄëéûą
þüíāñîúÿîöéùññùéðëñûñĈêüíüĂîì÷. Ëöîó÷û÷ùĄþúñûüéÿñĈþĆû÷ø÷ðë÷ôĈîûôüĀāî
ø÷íì÷û÷ëñûąúĈó ûéóñõú÷êĄûñĈõ,÷íöéó÷ë ê÷ôąāñöúûëîúôüĀéîëĆû÷û÷ôąó÷
ëĄõéûĄëéîûñ ñúû÷Ăéîû. ×íöñõñðúø÷ú÷ê÷ëùîāîöñĈĆû÷òøù÷êôîõĄ,êüíîû
ùéðùéê÷ûóé2-4 ë÷ðõ÷ïöĄþúÿîöéùñîë(ëû÷õĀñúôîñúéõĄþþüíāñþ),éûéóïî
ú÷ðíéöñîø÷āéì÷ë÷ì÷øôéöéíîòúûëñòëø÷í÷êöĄþúñûüéÿñĈþ.

Îúôñú÷ûùüíöñóñüëñíĈû,Āû÷íéïîøùñþüíāîõëéùñéöûîùéðëñûñĈú÷êĄûñò,üöñþ
÷úûéöîûúĈë÷ðõ÷ïö÷úûąíôĈéóûñëöĄþíîòúûëñò,ø÷ñúóéùîāîöñĈñ úê÷ùé
ñöý÷ùõéÿññ,Ćû÷õ÷ïîû÷úûéö÷ëñûąø÷û÷óûùîë÷ïö÷ì÷ýéöûéðñù÷ëéöñĈ.
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ÆďĐďČĎĉēĆČĝĎĜĆ čĆđĜ ĐďčďĚĉ ĉ ċďĎēđďČĀ 

ÓéïíĄòĀîô÷ëîóø÷-ùéðö÷õüøù÷þ÷íñûĀîùîðóùñðñúöĄîú÷êĄûñĈ. ÍôĈó÷ì÷-û÷Ćû÷
ëúîì÷ôñāąëùîõîööĄòíñúó÷õý÷ùû,é íôĈó÷ì÷-û÷Ćû÷õ÷ïîûúûéûąúîùąîðöĄõ
úûùîúú÷ëĄõú÷êĄûñîõ,ëĄêñëéćĂñõñðøùñëĄĀö÷ì÷ùñûõéïñðöñ. àû÷êĄø÷õ÷Āą
ûéóñõú÷ûùüíöñóéõúøùéëñûąúĈú÷úë÷ñõñĆõ÷ÿñĈõñ,ëéïö÷ú÷ðíéûąë÷ðõ÷ïö÷úûą
íôĈ÷êùéĂîöñĈðéøúñþ÷ô÷ìñĀîúó÷òø÷õ÷Ăąćñ ø÷ííîùïó÷ò. ÍôĈĆû÷ì÷
öî÷êĈðéûîôąö÷öéöñõéûąëāûéûó÷ùø÷ùéûñëö÷ì÷øúñþ÷ô÷ìé,ûéóóéóí÷úûéû÷Āö÷
øùîíô÷ïñûąú÷ûùüíöñóéõ÷øôéûñûą÷ûíîôąöĄîúîúúññúøúñþ÷ô÷ìéõñöé÷öôéòö-
øôéûý÷ùõéþ.

Óù÷õîû÷ì÷,õ÷ïö÷ùéð÷úôéûąú÷ûùüíöñóéõúøîÿñéôąöĄîõîû÷íñĀóñ,êù÷āćùĄ,
úúĄôóñöéñöûîùöîû-ùîúüùúĄ,ìíîøùîí÷úûéëôĈôéúąêĄñöý÷ùõéÿñĈ÷úø÷ú÷êéþ
øùî÷í÷ôîöñĈúûùîúúé.

×íöñõñðĆýýîóûñëöĄþúø÷ú÷ê÷ëøù÷ëîúûñíñéìö÷úûñóüú÷ûùüíöñó÷ëöéûîõü
ø÷ëĄāîöö÷òûùîë÷ïö÷úûñ,ĈëôĈîûúĈøüôąú-÷øù÷ú. æû÷ûõîû÷íø÷ðë÷ôĈîûêĄúûù÷

÷øùîíîôñûąéóûüéôąö÷îú÷úû÷Ĉöñîú÷ûùüíöñóé,é ûéóïîüëñíîûąóéóñõ÷êùéð÷õ
óùñðñúöéĈúñûüéÿñĈúóéðĄëéîûúĈöéó÷õéöíîëÿîô÷õ.
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Каждый человек по-разному проходит через кризисные события. Для кого-то это всего лишь временный дискомфорт, а для кого-то это может стать серьезным стрессовым событием, выбивающим из привычного ритма жизни. Чтобы помочь таким сотрудникам справиться со своими эмоциями,  важно создать возможность для обращения за психологической помощью и поддержкой. Для этого необязательно нанимать в штат корпоративного психолога, так как достаточно предложить сотрудникам оплатить отдельные сессии с психологами на онлайн-платформах.


ÊēďĄ

×úö÷ëöéĈñíîĈíéööĄþùîó÷õîöíéÿñòðéóôćĀéîûúĈë ø÷ñúóîö÷ëĄþúø÷ú÷ê÷ë
üøùéëôîöñĈñó÷õõüöñóéÿññúú÷ûùüíöñóéõñ. Ëéïö÷ø÷õöñûą,Āû÷ó÷õõüöñóéÿñĈ,
í÷ôïöéúûù÷ñûąúĈöéøùñöÿñøéþ÷ûóùĄû÷úûñ,ø÷ôö÷ûĄñøù÷ðùéĀö÷úûññöý÷ùõéÿññ,
éûéóïîíîóéûéúûù÷ýñðéÿññøù÷ñúþ÷íĈĂîì÷. Îúôñú÷ûùüíöñóñëñíĈû,Āû÷,öîúõ÷ûùĈ
öéûĈïîôĄîëùîõîöé,ñþùüó÷ë÷íñûîôąöîûîùĈîûúéõ÷÷êôéíéöñĈñ ÷úûéîûúĈë
ø÷ðñÿññéóûñëö÷ì÷ñúúôîí÷ëéöñĈñ ø÷ñúóéùîāîöñò,Ćû÷üïîúéõ÷ø÷úîêî
úûéö÷ëñûúĈõ÷ûñëñùüćĂñõýéóû÷ù÷õ.
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Ìāċ ĒďēđĔąĎĉċāč ĒĐđāăĉēĝĒĀ 
Ē ēđĆăďćĎĜčĉ ĐĆđĆćĉăāĎĉĀčĉ 

ÓùñðñúöĄîúñûüéÿññëĄðĄëéćûöéøùĈïîöñî,öéþ÷íñûúĈëûéóñþĀüëúûëéþí÷ôì÷î
ëùîõĈ- öîøùñĈûö÷îðéöĈûñî,ĀùîðõîùöéĈûùîë÷ïö÷úûąõ÷ïîûðöéĀñûîôąö÷úöñðñûą
üù÷ëîöą÷êĂîòéóûñëö÷úûññùéê÷û÷úø÷ú÷êö÷úûñ.

Øîùë÷îúĀîì÷öüïö÷öéĀéûąùéê÷ûü,îúôñëĄ÷ĂüĂéîûîûùîë÷ìü- ÷øùîíîôñûî,Āû÷
ëĄúîòĀéúĀüëúûëüîûî!

Öé ýñðñ÷ô÷ìñĀîúó÷õüù÷ëöî,ûùîë÷ìüõ÷ïö÷÷øñúéûąóéóø÷ëĄāîöö÷î
úîùíÿîêñîöñî,úôéê÷úûą,öéøùĈïîöñîëûîôî,úüþ÷úûąë÷ùûü,íù÷ïąñ û÷õü
ø÷í÷êö÷î. æûñùîéóÿññöéøùéëôîöĄöéõ÷êñôñðéÿñć÷ùìéöñðõéíôĈê÷ùąêĄú
÷øéúö÷úûąć,íéïîîúôñ÷öéöéþ÷íñûúĈëêüíüĂîõñôñë÷÷êĂîöîĈúöé.

Ö÷ûùîë÷ìéĆû÷ñ÷ú÷êĄò÷êùéðõĄāôîöñĈ. Ë ÷úö÷ëö÷õ,Ćû÷ÿîôĄòöéê÷ù
õĄúôîòñ÷êùéð÷ë,ó÷û÷ùĄòðéøüúóéîûúĈú÷úô÷ë¶ÉĀû÷,îúôñ¢Ä. æû÷úë÷îì÷
ù÷íéûîôîø÷ùûëêüíüĂîî,ëÿîôĄòùĈíúûùéāöĄþñöîøùñĈûöĄþúÿîöéùñîë,ë
ó÷û÷ùĄþöéõêüíîûøô÷þ÷. Ì÷ùéðí÷ôüĀāî,îúôñõĄöéĀöîõ÷êíüõĄëéûąëúîĆû÷

úîòĀéú,úûéùéĈúąûéóñõ÷êùéð÷õø÷íì÷û÷ëñûąúĈó÷ëúîõë÷ðõ÷ïöĄõø÷úôîíúûëñîõ.
æû÷ðéĂñûöĄòõîþéöñðõ,ó÷û÷ùĄòøùñö÷úñûôñāąóùéûó÷ëùîõîöö÷÷êôîìĀîöñî.

Øùîïíîëúîì÷,úû÷ñûø÷õöñûą,Āû÷ûùîë÷ìé,óéóñôćêéĈĆõ÷ÿñĈ Ćû÷úñìöéô,
ó÷û÷ùĄòú÷íîùïñûëúîêîñöý÷ùõéÿñć÷û÷õ,Āû÷÷øùîíîôîööĄîöéāñÿîöö÷úûñ
öéþ÷íĈûúĈø÷íüìù÷ð÷ò. æû÷úñìöéô÷û÷õ,Āû÷üúô÷ëñĈ,ëó÷û÷ùĄþõĄ÷óéðéôñúą,
õ÷ìüûüìù÷ïéûąë÷ðõ÷ïö÷úûĈõüí÷ëôîûë÷ùîöñĈöéāñþø÷ûùîêö÷úûîò- ø÷ûùîêö÷úûąë
êîð÷øéúö÷úûñ,ëúûéêñôąö÷úûñ,úéõ÷éóûüéôñðéÿññ.

×Āîöąëéïö÷üõîûąùéúāñýù÷ëéûąĆû÷ûúñìöéô,Āû÷êĄðöéûą,óéóñîíîòúûëñĈ
öî÷êþ÷íñõ÷øùîíøùñöĈûąúîòĀéú,Āû÷êĄðéĂñûñûąúîêĈëêüíüĂîõ. ×íöéó÷ûùîë÷ìü
öéĆû÷ûúĀîû,õ÷ïö÷ûéóïîùéðíîôñûąöéíëéëñíé: ýüöóÿñ÷öéôąöüć(û÷îúûą
ø÷ôîðöüćñöüïöüćíôĈöéú)ñíñúýüöóÿñ÷öéôąöüć, ó÷û÷ùéĈëê÷ôąāîòúûîøîöñ
øùñĀñöĈîûüù÷ö,öîïîôñø÷õ÷ìéîûùéðùîāñûąøù÷êôîõĄ. ÍéëéòûîùéðêîùîõúĈ,Āîõ
÷öñ÷ûôñĀéćûúĈ.
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ÓéóõĄëñíñõ,¶ø÷ôîðöéĈÄñ ýüöóÿñ÷öéôąöéĈûùîë÷ìéø÷íúóéðĄëéîûøüûąó
íîòúûëñć,ëúî÷úûéôąöĄîëñíĄêîúø÷ó÷òúûëéôñāąñúû÷Ăéćû.

Öéúéõ÷õíîôî,óéó÷òëñíêîúø÷ó÷òúûëéõĄëĄêîùîõ,ðéëñúñû÷ûöéú,Āîõ÷û
ëöîāöñþ÷êúû÷Ĉûîôąúûë. àîõê÷ôąāîëĄø÷íøñûĄëéîûîĀùîðõîùö÷îêîúø÷ó÷òúûë÷
úë÷ñõñõĄúôĈõñ,ë÷÷êùéïîöñîõêüíüĂîì÷,ø÷øĄûóéõñîì÷øù÷úĀñûéûą- ûîõ
ê÷ôąāî÷öéùéðùéúûéîûúĈ. Û÷Āö÷ûéóïîñúö÷ùõéôąöĄõêîúø÷ó÷òúûë÷õ- Āîõ
ê÷ôąāîëĄñúúôîíüîûîøùñĀñöĄúë÷îì÷øîùîïñëéöñĈ,ðéíüõĄëéîûîúą÷úë÷îòð÷öî
÷ûëîûúûëîöö÷úûññ÷ó÷öóùîûöĄþíîòúûëñĈþø÷øùî÷í÷ôîöñćûùîë÷ìñ,ûîõê÷ôąāî
āéöú÷ë,Āû÷ëĄöî©øù÷ëéôñûîúąªëûùîë÷ïöĄîöéúûù÷îöñĈñüóùîøñûîúîêĈë
ø÷ðñÿññéóûñëö÷úûñ.

Ëéïö÷: Íñúýüöóÿñ÷öéôąöéĈûùîë÷ìéĆû÷öîø÷ë÷í÷êîúÿîöñëéûąúë÷ññôñĀüïñî
Āüëúûëéì÷ë÷ùĈĀû÷-û÷ë úûñôî¶æû÷êîúø÷ôîðö÷îĀüëúûë÷,øîùîúûéöąë öîõ
öéþ÷íñûąúĈ. Ûîêîöîúû÷ñûûéó÷êĆû÷õíüõéûą. Öîûùîë÷ïąúĈðùĈÄ.
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