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Самооценка Подчиненные Коллеги Руководители Средняя

Средняя оценка 2.16 2.4 2.11 1.93 2.15

Легенда

3-2 балла Компетенция проявляется стабильно и с должным качеством в соответствии с
требуемым уровнем. Эта компетенция не требует усилий по развитию.

2-1 балла Компетенция проявляется нестабильно или недостаточно выражена. Требует
незначительных усилий по развитию.

1-0 балла Компетенция проявлена ниже требуемого уровня или не проявлена в ряде ситуаций.
Эта компетенция является зоной развития и требует особого внимания.

↑ Баллы по вопросу значительно выше средней оценки по категории.
↓ Баллы по вопросу значительно ниже средней оценки по категории.
↓ Ответы по вопросу сильно расходятся.

- Нет достоверных данных. Человек не заполнил тест либо в более 45% вопросов
ответил «Не имею информации».



Самооценка Подчиненные Коллеги Руководители Средняя

Стратегическое мышление 2.43 2.41 2.11 1.5 2.16
Демонстрирует понимание основных направлений
работы бизнеса. 1.5 ↓ 2.62 2 1.5 1.9

Помогает другим понять, как их работа способствует
достижению глобальных целей Компании. 2.25 2.06 2.4 2.25 ↑ 2.24

Знает, как его собственная активность и активности
подразделения согласуется с бизнес-стратегией. - 3 1.75 0.75 ↓ 1.83

Формулирует стратегию и доносит до сотрудников
таким образом, чтобы ее могли понять и освоить
другие.

3 3 2.25 1.5 2.43

Прогнозирует развитие сложных ситуаций, готовится
к ним заранее и предупреждает их возникновение. 3 2 2.25 1.5 2.18
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Адаптивность / Управление изменениями 2.35 2.29 2.14 1.92 2.17
С энтузиазмом принимает полезные изменения. - 3 2 1.5 2.16
Определяет, когда необходимы изменения и
максимально быстро проводит/инициирует изменения. 2.25 2.25 2.25 - 2.25

Способен быть "Амбассадором" изменений. 2.25 2.25 2.46 1.5 2.11
Бросает вызов устоявшемуся способу мышления для
поиска инновационных решений. 3 1.87 2.37 3 ↑ 2.56

Генерирует инновационные идеи и решения. 1.5 ↓ 2 2.14 1.5 1.78
Обращается к различным отраслям и дисциплинам в
поисках новых идей. 2.25 2.25 1.75 3 ↑ 2.31

Внимателен к идеям сотрудников и коллег, доводит
их до практического применения. 3 2.5 2.14 1.5 2.28

Успешно адаптирует идеи, применяемые в других
организациях или сферах работы. 2.25 1.87 2 1.5 1.9
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Ответственность 2.1 2.42 2.26 2.08 2.27
Обещает только то, что может выполнить с
требуемым качеством в требуемые сроки. 2.25 2.5 2.12 1.5 2.09

Всегда уточняет цели, ожидаемый результат, сроки. 3 ↑ 2 2.12 - 2.37
Всегда выполняет задачи с требуемым качеством, в
обещанных срок. 2.25 2 2.37 2.25 2.21

Работает/обеспечивает работу подразделения над
поставленной задачей даже если со стороны
инициатора задачи нет промежуточного контроля.

1.5 2.75 1.95 1.5 1.92

Проективно дает промежуточный статус выполнения
задачи инициатору. 1.5 2.25 2.25 3 ↑ 2.25

Выполнение задачи оценивает по результату, а не по
количеству вложенных усилий. 2.25 2.5 2 2.25 2.25

Пунктуален и всегда соблюдает сроки выполнения
задач. 1.5 3 2.46 2.25 2.3

Выполняет задачу/поручение в указанные сроки и
информирует инициатора о выполнении 2.25 2.5 2.62 1.5 2.21

Конструктивно воспринимает обратную связь, по
качеству и оперативности выполненной работы. 2.25 2.25 2.5 2.25 2.31

Дает только реалистичные, выполнимые обещания
даже под давлением статусных людей -
руководители, заказчики).

2.25 2.5 2.12 2.25 2.28
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Управление задачами и делегирование 2.14 2.47 2.19 2.14 2.25
Распределяет задачи между сотрудниками с учетом
их занятости, профессионального уровня развития и
интересов.

3 ↑ 2.75 2.12 1.5 2.34

Предоставляет сотрудникам достаточно свободы и
полномочий для выполнения задачи. 2.25 2.25 2.12 1.5 2.03

Регулярно делегирует подчиненным роли, задачи,
функции, ответственность за выполнение и
необходимые полномочия.

2.25 1.87 2.37 2.25 2.18

Осуществляет промежуточный контроль и
корректирует планы работ в случае необходимости. 2.25 2.75 2.4 2.25 2.41

Конструктивно и вовремя предоставляет обратную
связь по качеству выполнения задачи и по
эффективности сотрудника.

2.25 2.5 2.25 2.25 2.31

Добивается выполнения работы сотрудником, не
принимает "сырой" результат, не доделывает за него. 2.25 2.5 2.12 2.25 2.28

Ставит задачи четко, обозначает сроки, критерии
результата, проверяет понимание. 0.75 ↓ 2.5 2 3 ↑ 2.06
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Саморазвитие, самоэффективность 2.5 2.25 2.04 1.87 2.11
Адекватно оценивает сильные и слабые стороны своих
деловых качеств. 1.5 ↓ 0.75 ↓ 2.25 2.25 1.68

Обучаем, быстро и легко осваивает новые
инструменты и методы работы. 2.25 2.75 2.12 2.25 2.34

Отслеживает и объективно оценивает эффективность
своей работы. 2.25 1.5 ↓ 1.75 2.25 1.93

Умеет точно определять области собственного
развития. 3 3 ↑ 2.12 2.25 2.59

Ставит перед собой конкретные цели по развитию,
тратит силы и время для достижения этих целей. 3 1.5 ↓ 1.87 1.5 1.96

Постоянно ищет способы, эффективной оптимизации
своего рабочего времени. 3 2.62 2.12 0.75 ↓ 2.12
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Принятие решений 2.25 2.62 2.01 2 2.16
При необходимости быстро принимает взвешенные
решения. 0.75 ↓ 2.75 2.12 1.5 1.78

Своевременно выявляет необходимость системных
решений и переходит от тушения пожаров к
последовательному и планомерному решению
вопросов.

3 ↑ 2.75 1.87 2.25 2.46

При принятии решений опирается на наиболее веские
аргументы и быстро реагирует на новую информацию. 3 ↑ 2.62 2.25 1.5 2.34

Готов принимать трудные решения и доводить их до
конца. 2.25 2.62 2.12 1.5 2.12

Своевременно выявляет необходимость системных
решений и переходит от "тушения пожаров" к
процессным изменениям.

2.25 2.62 1.87 3 ↑ 2.43

Быстро реагирует на изменения обстоятельств, чтобы
принять нужные решения. 2.25 2.25 1.82 2.25 2.14
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Проактивность 1.75 2.41 1.98 1.95 2.05
Предлагает нестандартные творческие идеи,
выходящие за рамки сложившихся подходов,
позволяющие взглянуть на ситуацию по-новому.

1.5 2.5 2.62 1.5 2.03

Берет на себя инициативу в решении сложных
ситуациях. 2.25 2.5 1.5 2.25 2.12

В проблемных ситуациях готов выходить за рамки
своих функциональных обязанностей и
подразделения.

1.5 2.25 1.62 2.25 1.9

Концентрируется на возможностях и действиях, а не
на ограничениях и недостижимости целей. 2.25 2.25 1.8 3 ↑ 2.32

Достигает поставленные цели даже в ситуациях,
которые кажутся безнадежными. 1.5 1.87 1.75 - 1.7

Проблему превращает в задачу. Задается вопросом
"Что я и мое подразделение может сделать для
решения задачи?"

1.5 2.75 2.5 0.75 ↓ 1.87
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Влияние 1.75 2.36 2.11 1.95 2.14
Успешно преодолевает возражения оппонента. 1.5 2.62 2.1 1.5 1.93
Умеет влиять на людей и добиваться от них
поддержки. 1.5 2.25 2 1.5 1.81

Убедителен, но не агрессивен. 2.25 1.87 2.12 1.5 1.93
Оказывает сильное и положительное влияние при
работе в группе. - 2.75 2.25 2.25 2.41

Отстаивает собственные взгляды и мнение,
подкрепляет их аргументами и фактами. - 2.25 2.12 3 ↑ 2.45



Очевидные сильные стороны

1 Стратегическое мышление
2 Адаптивность / Управление изменениями
3 Ответственность
4 Управление задачами и делегирование
5 Принятие решений

В этой зоне перечислены компетенции, которыми
Вы вполне владеете. В этом уверены и Вы сами, и
Ваши  коллеги.  Эти  компетенции  можно  дальше
совершенствовать.

Не очевидные сильные стороны

1 Влияние Эту  часть  условно  можно  назвать  зоной
“скромности”:  это  значит,  что  окружающие
оценили данные компетенции выше, чем Вы сами.
Развивать ли перечисленные компетенции – Ваш
выбор,  но  коллеги  уверены,  что  Вы  ими  уже
вполне владеете.

Не очевидные потребности в развитии («Слепое пятно»)

1 Саморазвитие, самоэффективность Эта зона отражает компетенции, которые развиты
у Вас недостаточно. Это считаете как Вы сами, так
и  окружающие.  Вам  необходимо  особо
сосредоточиться  на  развитии  данных
компетенций.

Очевидные потребности в развитии

1 Проактивность Эта зона содержит компетенции, в оценке которых
Ваше мнение и мнения окружающих не совпадают.
В  отличие  от  окружающих,  Вы  оценили  эти
компетенции  как  хорошо  развитые.  Поскольку
этими  компетенциями  Вы  либо  владеете  не  в
полном  объеме,  либо  не  достаточно  их
проявляете,  на  них  стоит  обратить  внимание  и
развивать их.



Комментарии после опроса
Что вы рекомендуете начать делать этому человеку?

— нет комментариев

— Очень мало взаимодействовал с Васильевым Сергеем, поэтому не могу дать полноценную обратную
связь.


