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ДОСТОВЕРНОСТЬ

Достаточная

Самопрезентация 6/13

Соединяет людей вокруг задачи и переводит

обсуждение в практический результат.

КРАТКИЙ ПОРТРЕТ

Иван быстрее всего раскрывается в задачах, где

нужно соединить людей, удержать общую цель и

перевести обсуждение в практическое

движение. Он легко входит в контакт, готов

влиять на ход работы и естественно становится

центром координации, когда вокруг есть

изменения, сложность или необходимость

договориться между разными участниками.

Его рабочий стиль скорее гибкий, чем

процедурный. Ответственность проявляется

через личное включение, качество результата и

понимание последствий, а не через любовь к

правилам и отчётности. Поэтому профиль

особенно силён, когда есть значимая задача,

пространство решения и ясные критерии

завершения.

ЕСТЕСТВЕННЫЙ

ВКЛАД

Соединяет

участников,

проясняет

позиции и

запускает

движение.

ЛУЧШИЙ КОНТЕКСТ

Сложные

межфункциональные

задачи, изменения и

видимый результат.

ГЛАВНАЯ ЗОНА

ВНИМАНИЯ

Делать

приоритеты,

ответственность

и завершение

видимыми для

других.

КОМАНДНАЯ РОЛЬ

Координатор:

удерживает общую

цель и распределяет

участие.

Bright Profile

Повседневный стиль

01

Социальность 87

Амбициозность 64

Упорядоченность 3

Dark Profile

Под давлением

02

Самоцентрированность 56

Самодостаточность 46

Стремление к качеству 38

Drive Profile

Мотиваторы и среда

03

Практический результат 87

Влияние 87

Сложность 83

Как читать: высокие и низкие значения не являются «хорошими» или «плохими». Они показывают, какие способы

поведения включаются естественнее и какая рабочая среда помогает использовать их продуктивно.
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ЦЕЛЬНАЯ ИНТЕРПРЕТАЦИЯ

Как складывается общий

образ

Текстовый портрет объединяет

результаты трёх профилей и объясняет,

как отдельные особенности проявляются

вместе в реальных рабочих ситуациях.

КОРОТКО О ГЛАВНОМ

Координатор движения с

практическим фокусом

Иван лучше всего проявляет себя там, где задача

требует одновременно взаимодействия, личного

влияния и перехода к конкретному действию. Он

быстро входит в контакт, собирает вокруг задачи

нужных людей и помогает превратить разрозненные

позиции в рабочее решение. Его естественная роль

— не администрировать процесс по шагам, а

удерживать общий смысл, темп и направление

движения.

Гибкость и невысокая опора на формальные правила

не означают низкой ответственности.

Ответственность здесь строится через личное

включение, понимание последствий и качество

итогового решения. Поэтому Иван может быть

особенно эффективен в меняющейся среде, но

нуждается в ясной точке завершения: что должно

получиться, кто отвечает за следующий шаг и когда

требуется внешняя проверка.

Главное напряжение профиля связано с балансом

между скоростью собственного решения и

своевременным подключением других. Пока

ситуация понятна, социальность помогает

координировать людей. Под давлением фокус может

сужаться до собственной версии и ближайшего

результата, а сомнения или потребность в

поддержке выносятся наружу позднее, чем было бы

полезно.

Иван наиболее продуктивен в формуле:

значимая задача + люди, которых нужно

согласовать + пространство для решения

+ короткие точки проверки + видимый

итог.

В ОБЫЧНОЙ РАБОТЕ

Повседневный способ действия

В обычной работе Иван воспринимается как

контактный, инициативный и ориентированный на

результат человек. Он предпочитает свободу

способа, быстро адаптируется к изменению

условий и охотнее изучает то, что можно

применить к реальной задаче. Рутинное

поддержание порядка и отчётности не является

его естественной опорой, поэтому завершение

лучше обеспечивать короткими и видимыми

договорённостями.

ПРИ РОСТЕ ДАВЛЕНИЯ

Что может измениться

При росте давления он скорее берёт задачу на

себя, чем вступает в открытое противостояние.

Возможны односторонняя аргументация, поздняя

эскалация и повышение планки качества уже в

процессе. Это не профиль жёсткого бунта или

постоянного контроля; ключевой риск — слишком

долго двигаться по собственной логике без

ранней внешней проверки.

ДЛЯ УСТОЙЧИВОЙ МОТИВАЦИИ

Какая среда подходит

Наиболее сильную вовлечённость создают

сложные задачи, возможность влиять, запускать

изменения, общаться по существу и видеть

практический эффект. Снижают мотивацию роли

без реальных полномочий, бесконечные

согласования и жёсткие процедуры, не

добавляющие качества. Оптимальная среда даёт

свободу решения, но сохраняет ясные критерии

результата.

Зачем нужен этот раздел: он даёт цельный образ до перехода к шкалам и помогает читать последующие

страницы как единую историю, а не как набор отдельных показателей.

ГЛАВНЫЙ РАБОЧИЙ БАЛАНС
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ОБЪЯСНЕНИЕ ПРОФИЛЯ

Как понимать сочетания

Отдельный показатель описывает только

одну сторону поведения. Реальный

рабочий стиль складывается из

сочетаний — именно они объясняют,

почему человек может проявляться по-

разному в разных условиях.

01
Смотрим на

сочетание

Одна высокая или низкая

шкала не определяет

человека. Важен

противовес других

характеристик.

02
Отделяем способ от

результата

Человек может достигать

надёжного результата не

через процедуру, а через

личную ответственность и

понимание последствий.

03
Учитываем рабочие

условия

Одна и та же особенность

становится ресурсом или

ограничением в

зависимости от задачи,

нагрузки и ясности

договорённостей.

01 Гибкий, но не безответственный

Низкая опора на регламент означает свободу

маршрута, а не отказ от обязательств. Надёжность

усиливается, когда заранее видны критерий

готовности и владелец результата.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ В РАБОТЕ

Давать свободу способа, но заранее фиксировать

критерий готовности, владельца и точку сверки.

02
Общительный, но не

растворённый в людях

Контакт устанавливается легко, но помощь чаще

практическая и избирательная. Эмоциональная

включённость не является обязательным условием

сотрудничества.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ В РАБОТЕ

Оценивать поддержку по конкретным действиям и

прямо обозначать, какой формат участия нужен.

03
Открыт изменениям, но не ради

новизны

Новое привлекает, когда помогает решить задачу

или улучшить результат. Абстрактное исследование

без понятного применения быстрее теряет

приоритет.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ В РАБОТЕ

Предлагать новое через рабочую проблему, короткий

эксперимент и измеримый эффект.

04
Самостоятелен, но не

изолирован

Способен долго двигать задачу без поддержки,

сохраняя связь с командой. Важно заранее

определить момент, когда самостоятельность

должна смениться сверкой или эскалацией.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ В РАБОТЕ

Не усиливать постоянный контроль; договориться о

событиях, после которых обязательна сверка.

Профиль полезнее читать

как систему условий

эффективности

Для Ивана ключевая система такова: свобода способа

поддерживает инициативу; ясная цель удерживает фокус;

короткая внешняя проверка снижает риск одностороннего

решения; видимые договорённости помогают доводить

совместную работу до результата.

ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД
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BRIGHT PROFILE ·  01

Повседневный стиль

работы

Как Иван обычно проявляется в

спокойных рабочих ситуациях: в

достижении результата, взаимодействии,

мышлении и организации работы.

I

Амбициозность выражена

Берёт инициативу, готов влиять на ход

работы и стремится к заметному

результату.

64

II

Альтруистичность умеренная

Помогает избирательно: важны

практическая польза и понятные границы

ответственности.

40

III

Социальность ведущая

Легко входит в контакт, удерживает

коммуникацию и помогает согласовывать

позиции.

87

IV

Добросовестность низкая опора на

правила

Предпочитает самостоятельно выбирать

способ работы и не следует регламенту

ради самого регламента.

9

V

Любознательность прикладная

Интерес к новому усиливается, когда

знание связано с реальной задачей или

полезным решением.

29

VI

Рост практический

Развитие воспринимается как инструмент

решения задачи, а не как самостоятельная

цель.

32

VII

Упорядоченность очень гибкая

Не нуждается в фиксированном порядке,

чтобы начать действовать; предпочитает

настраивать процесс по ходу.

3

Положение относительно нормативной базы HR-UP, N=153.

ЛЮДИ И ВЛИЯНИЕ

Контакт —

ведущий

ресурс

Высокая

социальность и

выраженная

готовность влиять

делают

взаимодействие

естественным

способом двигать

задачу.

СПОСОБ РАБОТЫ

Результат

важнее

процедуры

Ответственность

строится вокруг

смысла и эффекта.

Подробный

регламент

помогает только

там, где

действительно

снижает риск.

МЫШЛЕНИЕ И

РАЗВИТИЕ

Новое —

через

практическую

пользу

Интерес

усиливается, когда

знание можно

применить к

реальной

проблеме,

решению или

изменению

процесса.

УСЛОВИЕ

УСТОЙЧИВОСТИ

Свобода

способа +

ясное

завершение

Лучший баланс

дают автономия,

конкретный

критерий

готовности и

короткие точки

синхронизации.

В КОНТАКТЕ

быстро создаёт рабочее

взаимодействие

→

В РЕШЕНИИ

соединяет позиции и

удерживает смысл

→

В ДЕЙСТВИИ

предпочитает гибкий

маршрут к результату
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BRIGHT PROFILE ·  ДЕТАЛИЗАЦИЯ

Семь характеристик в

работе

Для каждой характеристики показаны

естественный ресурс, зона внимания и

условия, которые помогают сохранить

эффективность.

I
Амбициозность

64 · выражена

Естественно Охотно подключается там, где можно

повлиять на решение и лично

отвечать за итог.

Зона внимания Может быстрее переходить к своей

версии решения, чем ждать полной

определённости от всех участников.

Что помогает Ясная цель, понятные полномочия и

возможность видеть эффект

собственных действий.

II
Альтруистичность

40 · умеренная

Естественно Поддержка чаще проявляется через

конкретное действие, совет или

снятие рабочего препятствия.

Зона внимания При высокой нагрузке такая

избирательность может

восприниматься как дистанция или

недостаток эмоциональной

включённости.

Что помогает Прямо обозначать ожидаемый формат

поддержки и отделять помощь

человеку от принятия задачи на себя.

III
Социальность

87 · ведущая

Естественно Быстро создаёт рабочий контакт,

связывает людей и переводит разные

позиции в общий язык.

Зона внимания Обсуждение может занимать больше

места, чем фиксация решения,

особенно в неоднозначной ситуации.

Что помогает Завершать каждое обсуждение

конкретным решением: следующий

шаг, владелец и срок.

IV
Добросовестность

9 · низкая опора на правила

Естественно Сохраняет гибкость, быстрее

адаптирует процесс и ориентируется

на смысл требования, а не на его

формальную сторону.

Зона внимания Рутинное отслеживание, отчётность и

поддержание единообразного

процесса могут выпадать из

внимания.

Что помогает Простой общий контур: критерий

готовности, контрольные точки и

минимально достаточная фиксация.

V
Любознательность

29 · прикладная

Естественно Глубже исследует темы, которые

помогают понять проблему, принять

решение или улучшить результат.

Зона внимания Может не уделять внимания

перспективам, которые пока не имеют

очевидного практического

применения.

Что помогает Связывать обучение с кейсом,

гипотезой, экспериментом или

рабочим решением.

VI
Рост

32 · практический

Естественно Лучше учится через новую

ответственность, обратную связь и

применение навыка в текущей работе.

Зона внимания Долгосрочное развитие без видимого

прикладного эффекта может

регулярно уступать место срочным

задачам.

Что помогает Короткие циклы развития вокруг

конкретной рабочей ситуации и

измеримого изменения поведения.

VII
Упорядоченность

3 · очень гибкая

Естественно

Комфортно работает в

меняющемся контексте,

быстро перестраивает

маршрут и не держится

за привычную

последовательность.

Зона внимания

При множестве

параллельных задач

могут размываться

приоритеты, сроки и

признаки завершения.

Что помогает

Один главный

приоритет, короткий

горизонт планирования и

видимые критерии

завершения.
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DARK PROFILE ·  02

Поведение под

давлением

Что может усиливаться при дефиците

времени, конфликте интересов, потере

ясности или длительной нагрузке.

Самоцентрированность

заметный риск
56

Самодостаточность

умеренный риск
46

Стремление к качеству

умеренный риск
38

Стратегический реализм

низкий риск
33

Независимость

низкий риск
18

низкий умеренный заметный

Типичная

последовательность под

нагрузкой

01
Берёт решение в свои руки

Сохраняет темп и направление,

уменьшая зависимость от внешней

поддержки.

↓

02
Сужает фокус до практического

результата

Быстрее отсеивает то, что не

выглядит полезным для текущей

задачи.

↓

03
Позднее выносит сомнения

наружу

Внешняя проверка и запрос

поддержки могут происходить позже

оптимального момента.

ЧТО ЗАЩИЩАЕТ ОТ СРЫВА

Контакт с группой остаётся

важным, жёсткая независимость

выражена низко, а осторожность

помогает учитывать

последствия.

ЧТО ЗАМЕТИТЬ РАНЬШЕ

Односторонняя аргументация,

поздняя эскалация, рост объёма

доработок и отсутствие общей

картины статуса.

ГЛАВНЫЙ ПРИНЦИП

ПРОФИЛАКТИКИ

Заранее согласовать границы

самостоятельного решения,

критерий качества и момент

внешней проверки.

Что важно не перепутать

Гибкость ≠

безответственность

Низкая процедурность сочетается с

личной ответственностью и

вниманием к последствиям.

Социальность ≠ отсутствие

границ

Контакт устанавливается легко, но

доверие и близость формируются

избирательно.

Осторожность ≠

сопротивление изменениям

Новое принимается охотно, если

понятны практический эффект и

предел риска.
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DARK PROFILE ·  ДЕТАЛИЗАЦИЯ

Пять риск-индикаторов

Риск-индикатор — не недостаток, а

сильная сторона, которая в напряжении

может стать односторонней. Важны

ранние сигналы и конкретный

противовес.

Самоцентрированность

заметный риск
56

Ресурс

Уверенность в

собственной позиции и

способность удерживать

направление, когда

вокруг много мнений.

Под давлением

Под давлением

собственная картина

может становиться

доминирующей, а

внешняя проверка —

происходить позднее.

Ранний сигнал

Аргументация

становится

односторонней;

альтернативы

обсуждаются уже после

принятого решения.

Противовес

До необратимого шага

запросить одну

независимую оценку и

сформулировать факт,

который может

опровергнуть решение.

Самодостаточность

умеренный риск
46

Ресурс

Автономность,

способность не зависеть

от постоянной

поддержки и

самостоятельно двигать

задачу.

Под давлением

Может дольше решать

проблему один, чем

выносить её на раннюю

синхронизацию.

Ранний сигнал

О сложностях

становится известно уже

тогда, когда

сократилось

пространство для

манёвра.

Противовес

Заранее договориться,

при каком событии

требуется помощь,

эскалация или

совместное решение.

Стремление к качеству

умеренный риск
38

Ресурс

Внимание к

последствиям, желание

сделать решение

убедительным и не

выпускать заведомо

слабый результат.

Под давлением

Планка качества может

повышаться по ходу

работы и увеличивать

объём доработок.

Ранний сигнал

Решение уже пригодно к

применению, но

продолжает уточняться

без ясного прироста

ценности.

Противовес

До начала работы

зафиксировать критерий

«достаточно хорошо» и

ограничить время на

финальную проверку.

Стратегический реализм

низкий риск
33

Ресурс

Практичность и

способность учитывать

реальные ограничения,

интересы и последствия

решений.

Под давлением

В напряжении может

усиливаться фокус на

ближайшей пользе и

управляемом

результате.

Ранний сигнал

Долгосрочные эффекты

или интересы менее

заметных участников

обсуждаются позже

основных аргументов.

Противовес

Добавлять к решению

две проверки:

долгосрочный эффект и

влияние на ключевых

участников.

Независимость

низкий риск
18

Ресурс

Способность сохранять собственную позицию, не теряя

связь с группой и общими договорённостями.

Под давлением

Жёсткое противопоставление себя системе не является

ведущим паттерном.

Ранний сигнал

Основной риск возникает не из-за бунта, а из-за

неясности границ решения и ответственности.

Противовес

Чётко обозначать, что решается самостоятельно, что

требует согласования и где обязательны общие правила.
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DRIVE PROFILE ·  03

Мотиваторы и рабочая

среда

Что поддерживает включённость Ивана и

в какой культуре его сильные стороны

проявляются устойчивее.

87
Практический результат

87
Влияние

83
Сложность

82
Изменения

76
Взаимодействие

50
Предсказуемость и качество

Значения показывают относительный приоритет мотиваторов

внутри профиля.

Среда наилучшего

соответствия

ВЫСОКОЕ СООТВЕТСТВИЕ

Видимый результат · влияние ·

изменения · сложные задачи

Проектная среда, где можно обсуждать

решения, действовать и видеть эффект.

НУЖЕН БАЛАНС

Свобода способа · ясные рамки ·

короткая обратная связь

Не полный хаос и не детальный контроль, а

понятные критерии и пространство выбора.

СНИЖАЕТ ВКЛЮЧЁННОСТЬ

Рутина · роль без влияния ·

бесконечное согласование · жёсткая

бюрократия

Особенно если процесс не приводит к

заметному результату.

Открытый диалог Пространство решения Проектный ритм Видимый эффект

Разумные рамки
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DRIVE PROFILE ·  ДЕТАЛИЗАЦИЯ

Шесть ключевых

мотиваторов

Для каждого мотиватора показано, что

усиливает включённость, что её снижает

и какая рабочая культура поддерживает

результат.

87 Практический результат

Усиливает

включённость

Понятная цель, измеримый

эффект, возможность принять

решение и увидеть применение

результата.

Снижает

включённость

Длительные обсуждения без

владельца результата и без

перехода к действию.

Подходящая среда Среда, где ценят завершённый

эффект, а не только процесс и

правильность формулировок.

87 Влияние

Усиливает

включённость

Участие в решениях, реальная

зона ответственности и

ощущение, что позиция меняет

ход работы.

Снижает

включённость

Роль, в которой ответственность

есть, а возможности влиять на

решение нет.

Подходящая среда Открытая дискуссия, понятные

полномочия и готовность

учитывать содержательный

аргумент.

83 Сложность

Усиливает

включённость

Неоднозначные задачи, где нужно

соединять людей, данные,

ограничения и разные варианты

действий.

Снижает

включённость

Однообразная работа с заранее

известным маршрутом и

минимальным интеллектуальным

вызовом.

Подходящая среда Среда, где можно разбираться

в сути, строить модель и

обсуждать альтернативы.

82 Изменения

Усиливает

включённость

Запуск, улучшение подхода,

пилотирование нового решения и

устранение очевидных

ограничений.

Снижает

включённость

Запрет на изменения без

содержательного объяснения или

возможность только

поддерживать статус-кво.

Подходящая среда Организация, где изменения

проверяют через эксперимент,

а не блокируют по умолчанию.

76 Взаимодействие

Усиливает

включённость

Контакт, согласование,

переговоры и совместное

движение к конкретному

результату.

Снижает

включённость

Формальное общение без

содержания или постоянная

эмоциональная вовлечённость без

решения задачи.

Подходящая среда Уважительный, прямой диалог

и возможность быстро собирать

нужных участников.

50 Предсказуемость и качество

Усиливает

включённость

Разумные критерии качества,

возможность проверить риски и

достаточная надёжность

процесса.

Снижает

включённость

Как полный хаос без ориентиров,

так и чрезмерно жёсткий процесс

без свободы способа.

Подходящая среда Ясные рамки результата при

гибком маршруте к нему.

Оптимальная формула среды: значимая и сложная задача, возможность влиять на решение, живое

взаимодействие и ясный практический результат — при минимально достаточных правилах качества.
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ИНТЕГРАЦИЯ ПРОФИЛЯ

Пять рабочих формул

Формулы показывают не отдельные

шкалы, а устойчивые сочетания: как

несколько особенностей складываются в

повторяющийся способ действия.

01

Достижение без

демонстративности

Результат → Факты →

Видимость вклада

ЧТО ДАЁТ

Фокус на реальном

эффекте без

постоянного

подтверждения

статуса.

ГДЕ МОЖЕТ

МЕШАТЬ

Вклад может быть

менее заметен в

среде, где ценят

активную

самопрезентацию.

КАК

ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Делать результаты

и логику решений

прозрачными, не

превращая это в

показность.

02

Инновации с системой

страховок

Новая идея → Проверка риска

→ Короткий пилот

ЧТО ДАЁТ

Позволяет

экспериментировать

без безрассудного

риска.

ГДЕ МОЖЕТ

МЕШАТЬ

Подготовка

страховок может

иногда

задерживать

первый

практический

шаг.

КАК

ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Запускать

ограниченный

пилот с заранее

заданным

пределом потерь

и критерием

успеха.

03

Саморегуляция вместо

постоянного надзора

Автономия →

Личная ответственность →

Контрольная точка

ЧТО ДАЁТ

Поддерживает

самостоятельность

и качество без

микроменеджмента.

ГДЕ МОЖЕТ

МЕШАТЬ

Личная система

может быть

неочевидна

другим и

недостаточно

формализована.

КАК

ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Делать видимыми

критерии,

владельцев и

моменты сверки,

не контролируя

каждый шаг.

04

Практическая забота при

заметных границах

Замечает потребность →

Помогает действием →

Сохраняет границы

ЧТО ДАЁТ

Позволяет

поддерживать

людей без

постоянного

эмоционального

слияния.

ГДЕ МОЖЕТ

МЕШАТЬ

Дистанция может

восприниматься

как холодность,

особенно в

напряжённый

период.

КАК

ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Проговаривать

намерение помочь

и уточнять, какой

формат

поддержки

действительно

нужен.

05

Необострение при

ситуативном раздражении

Факт → Влияние →

Ожидаемое изменение

ЧТО ДАЁТ

Помогает

удерживать

рабочий контакт и

не переводить

разногласие в

личный конфликт.

ГДЕ МОЖЕТ

МЕШАТЬ

Накопленное

раздражение

может проявиться

позднее и резче,

чем сама

проблема.

КАК

ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Обозначать

сложность на

ранней стадии

через наблюдение,

влияние и

конкретный

запрос.
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ

Как выстроить

продуктивное

взаимодействие

Рекомендации подходят руководителю,

коллеге, проектной команде и самому

участнику — независимо от уровня

должности.

ГЛАВНАЯ ЛОГИКА

Смысл и результат — сначала. Способ

— с достаточной свободой. Проверка —

короткими договорёнными точками.

ЕСТЕСТВЕННЫЙ ВКЛАД

Координация людей

и решений

Лучшие задачи

Межфункциональные проекты,

запуск изменений, переговоры,

координация нескольких

участников и задачи с видимым

практическим эффектом.

Постановка задачи

Сначала обозначить смысл и

ожидаемый результат, затем

срок, критерий готовности и

границы самостоятельного

решения.

Автономия и контроль

Оставлять свободу способа, но

заранее ставить короткие точки

сверки по результату, рискам и

договорённостям.

Обратная связь

Говорить прямо и на конкретных

фактах; связывать поведение с

влиянием на общий результат и

завершать разговор

договорённостью.

Что поддерживает

включённость

Значимость задачи, возможность

влиять, сложность, изменения,

полезное взаимодействие и

видимый результат.

Чего избегать

Размытых поручений,

микроконтроля, формального

регламента без смысла, поздней

обратной связи и роли без

реального влияния.

После любого

значимого

обсуждения

зафиксировать

01

Результат
→

02

Владелец
→

03

Срок
→

04

Риск
→

05

Следующая

сверка

Контрольные вопросы

Что сейчас является главным результатом? Какое

решение требует внешней проверки? Кому уже

передана ответственность? Что может сорвать срок

или качество? Когда следующая точка сверки?

Как понять, что формат работает

Договорённости понятны без повторных уточнений,

сложности поднимаются раньше, автономия

сохраняется, а сроки и критерии завершения остаются

видимыми для всех участников.
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РАБОЧИЕ СИТУАЦИИ

Как профиль

проявляется на практике

Ниже — шесть типичных контекстов, в

которых сильные стороны и ограничения

профиля становятся особенно заметны.

Коммуникация и координация

Естественно Быстро входит в диалог, помогает

участникам услышать друг друга и

удерживает общий фокус.

Зона внимания Лёгкость общения не всегда

означает, что договорённость уже

зафиксирована.

Рабочий формат В конце встречи закреплять

решение, владельца, срок и

следующий шаг.

Изменения и запуск

Естественно Охотно включается в обновление

подхода, если понятна проблема и

практический эффект.

Зона внимания Без приоритетов гибкость может

превращаться в параллельные

направления и незавершённые

улучшения.

Рабочий формат Ограниченный пилот, критерий

успеха, срок проверки и заранее

определённый следующий шаг.

Принятие решений

Естественно Способен соединить широкий

контекст, логику, осторожность и

готовность действовать.

Зона внимания Под давлением может сильнее

доверять собственной картине и

позже запрашивать внешнюю

проверку.

Рабочий формат Перед необратимым решением

получить одну независимую оценку

и проверить альтернативный

сценарий.

Качество и завершение

Естественно Ответственность проявляется через

личное включение и желание

получить убедительный результат.

Зона внимания Процесс может быть недостаточно

прозрачен для других, а критерий

завершения — меняться по ходу.

Рабочий формат До начала работы зафиксировать

определение готовности и

минимальный набор контрольных

точек.

Обучение и развитие

Естественно Лучше усваивает новое через задачу,

эксперимент и непосредственное

применение.

Зона внимания Обучение без связи с текущим

вызовом быстро теряет приоритет.

Рабочий формат Развивающий проект, короткая

практика и обратная связь по

наблюдаемому поведению.

Командный вклад

Естественно Естественно занимает позицию

координатора: соединяет людей,

распределяет участие и

поддерживает движение.

Зона внимания Может брать координацию на себя

там, где другим важно сохранить

самостоятельность.

Рабочий формат Разделять координацию процесса и

ответственность каждого

участника за собственный

результат.
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РАЗВИТИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Три практических

приоритета

Приоритеты сформулированы как

наблюдаемые действия, которые можно

встроить в текущую работу без

изменения роли.

01

Делать личную систему прозрачной

Практика: После значимого решения фиксировать три пункта: следующий шаг, владелец, критерий

готовности.

Признак прогресса: Команда одинаково понимает приоритеты без дополнительных уточнений.

02

Разделять скорость и проверку

Практика: Перед необратимым решением формулировать факт, который опровергнет гипотезу, и

получать одну независимую оценку.

Признак прогресса: Количество поздних пересмотров снижается без потери темпа.

03

Обозначать раздражение конструктивно

Практика: Сообщать о проблеме через наблюдаемый факт, влияние на работу и ожидаемое

изменение.

Признак прогресса: Сложные разговоры происходят раньше и требуют меньше эмоционального

усилия.

Вопросы для обсуждения

1. Какие задачи требуют от Ивана не только

коммуникации, но и более жёсткой фиксации

результата?

2. Где ему важно дать автономию, а где нужны

короткие контрольные точки?

3. В каких ситуациях социальность помогает делу, а где

может уводить в обсуждение вместо решения?

4. Какие правила действительно поддерживают

качество, а какие воспринимаются как лишняя

бюрократия?

5. Какой формат обратной связи сохранит инициативу и

одновременно усилит завершение задач?

Соединяет людей вокруг

задачи и переводит

обсуждение в

практический результат.

Максимальный результат возникает, когда

свобода способа сочетается с ясной целью,

видимыми договорённостями и короткой

внешней проверкой.

ЭКСПЕРИМЕНТ НА 30 ДНЕЙ

Одна прозрачная система завершения

На одной текущей задаче фиксировать цель,

владельца, критерий готовности и дату сверки. Для

необратимых решений добавлять одну независимую

проверку.

ФОРМАТ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ

Факт → влияние → ожидаемое изменение

Говорить рано, на наблюдаемых примерах, завершать

конкретной договорённостью и возвращаться к ней в

согласованную дату.

HGN-MPQ Assessment описывает устойчивые рабочие тенденции и используется как основа для обсуждения, развития и

сопоставления с контекстом роли. Итоговые решения рекомендуется принимать вместе с интервью и другими источниками

информации.

ПРОФИЛЬ В ОДНОЙ ФРАЗЕ
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